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Eventuais declarações que possam ser feitas durante essa apresentação, relativas às 

perspectivas de negócios da Empresa, projeções e metas operacionais e financeiras, 

constituem-se em crenças e premissas da diretoria da Mangels Industrial S.A., bem 

como em informações atualmente disponíveis para a Empresa. Considerações futuras 
não são garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se 

referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstâncias que podem ou não 

ocorrer.

O público deve compreender que condições econômicas gerais, condições da indústria 
e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da Empresa e podem 

conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais 

considerações futuras.

Aviso



Robert Max MangelsRobert Max Mangels
PresidentePresidente

Adelmo FelizatiAdelmo Felizati
Diretor de FinanDiretor de Finançças, Administraas, Administraçção e Relaão e Relaçções com Investidoresões com Investidores

Palestrantes



� A Empresa

� Desempenho 2008

� Crescimento Sustentado

Agenda



Agenda

� A Empresa

� Desempenho 2008

� Crescimento Sustentado



A Empresa
Estrutura Acionária

Mercado *
64,6%

Mangels S.A.
35,4%

Mangels Ind. e Com. Ltda
Aços, Rodas, Cilindros e Galvanização

Mangels Industrial S.A.

(*) 1.347 acionistas em 27 de Março de 2009

Patrimônio Líquido 
em 31/12/2008: 
R$ 204,9 MM

Valor Patrimonial 
de cada ação em 

31/12/2008: 
R$ 11,81



� Missão

• Perenizar-se através da excelência e do crescimento sustentado.

� Princípios e Valores

• Organização orientada para o cliente.

• Desempenho que assegure competitividade, desenvolvimento 
tecnológico e presença global.

• Gestão ética, participativa e transparente. Atuação com 
responsabilidade social, atendendo as comunidades com as quais 
interage e protegendo o meio ambiente.

• Excelência profissional e o contínuo aperfeiçoamento dos seus 
colaboradores.

Missão

A Empresa



Oficinas de Requalificação (Unidade Cilindros)
Três Corações (MG)
Aparecida de Goiânia (GO)
Canoas (RS)
Recife (PE)

Área de Atuação

Sede – São Paulo (SP)

Fábricas
São Bernardo do Campo (SP) – Divisão Aços
Três Corações (MG) – Divisão Rodas e Unidade 
Cilindros
Guarulhos (SP) – Unidade Galvanização
Manaus (AM) – Centro de Serviços de Aços

A Empresa



Fábricas

Fábrica
São Bernardo do Campo (SP) – Divisão Aços

A Empresa

Fábricas
Três Corações (MG) – Divisão Rodas e Unidade 
Cilindros

Fábrica
Manaus (AM) – Centro de Serviços de Aços



Governança Corporativa

A Empresa

Estrutura de Governança Corporativa

Assembléia de 
Acionistas

Conselho Fiscal
Conselho de 
Administração

Diretoria

Comitê de Recursos 
Humanos

Comitê Financeiro



� Listada desde 2003 no Nível 1 de Governança Corporativa da Bovespa;

� Conselho de Administração com 9 membros, sendo 6 independentes;

� Conselho Fiscal independente desde 2005;

� Política de Gestão de Riscos Financeiros;

� Política de Gestão de Caixa;

� Código de ética e conduta;

� Canal de comunicação colaboradores/alta direção.

Governança Corporativa

A Empresa



� Abordagem preventiva em assistência médica e odontológica, com programas 
de qualidade de vida;

� Programas de Estagiários, Trainees e Jovens Potenciais;

� Segurança e Medicina do Trabalho – focalização e ações integradas de 
melhorias e conscientização;

� Sistema de avaliação por competências;

� Sistema de remuneração variável atrelado ao cumprimento de metas individuais 
e coletivas.

� Programas de desenvolvimento e treinamento de colaboradores

Recursos Humanos

A Empresa



Quadro de colaboradores

A Empresa

1.544

2.135 2.274

2006 2007 2008
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Desempenho 2008
Destaques

� A Receita Líquida em 2008 foi de R$ 698,6 milhões , o que representa crescimento de 
9,8% em relação ao mesmo período de 2007;

� O Resultado Operacional (antes dos efeitos financeiro s) de R$ 75,0 milhões foi 
74,8% maior que o verificado no ano anterior;

� As despesas financeiras antes dos impactos cambiais , foram reduzidas dos 
R$ 16,2 milhões de 2007 para R$ 12,0 milhões em 2008;

� Em 31 de dezembro de 2008, o Caixa da Empresa era de R$ 243,1 milhões, ou 2,5x o 
EBITDA anual;

� O EBITDA do ano foi de R$ 96,2 milhões , 61,4% superior aos R$ 59,6 milhões 
registrados em 2007;

� Os investimentos em ativo permanente em 2008 totalizaram R$ 82,9 milhões
comparados aos R$ 39,8 milhões em 2007, houve um crescimento de 108,3%;



743,1 826,9 906,7

2006 2007 2008

Desempenho 2008
Receita Bruta – R$ milhões

Produtos



Desempenho 2008
Receita Líquida – R$ milhões

572,7 636,4 698,6

2006 2007 2008

2006-2008:   10,4%     *

* Crescimento Médio Anual



Desempenho 2008
Composição da Receita Líquida 

45%

33%

16%

6%

Aços Rodas
Cilindros Galvanização

Mercado Interno  =  96%
Mercado Externo  =   4% Mercado Interno   =  96%

Mercado Externo  =   4%



Outros
85%

Inal
8%

Mangels
1%

Gerdau
6%

Desempenho 2008
Market Share 

Mercado Interno  =  96%
Mercado Externo  =   4% 

Mangels
43%

Italspeed
21%

Borlem
19%

Alujet
17%

Divisão Aços

Divisão Rodas

Relaminação de Aços

Rodas Originais

Brasmetal

28%
Armco

34%

Outros
9%

Mangels
29%

Centro de Serviços de Aços



Desempenho 2008
Market Share 

Mercado Interno  =  96%
Mercado Externo  =   4% 

Mangels
48%

Aratell
35%

Esmaltec
17%

Mangels
6%

Beretta
7%

B Bosch
6% Outros

81%

Unidade Cilindros

Unidade Galvanização

GLP

Mangels
66%

Bruning
17%

Resil
8%

Outros
9%

Tanques

Galvanização para terceiros



Desempenho 2008
Lucro Bruto - R$ milhões

121,5 132,6
97,5

2006 2007 2008

% Receita Líquida 17,0% 19,1% 19,0%



Desempenho 2008
Despesas Comerciais - R$ milhões

36,7 33,437,3

2006 2007 2008

% Receita Líquida 6,5% 5,8% 4,8%



Desempenho 2008
Despesas Administrativas Gerais- R$ milhões

44,1 46,743,6

2006 2007 2008

% Receita Líquida 7,6% 6,9% 6,7%



Desempenho 2008
Resultado Operacional antes dos efeitos financeiros

R$ milhões

42,9

75,0

22,6

2006 2007 2008

% Receita Líquida 4,0% 6,7% 10,7%

*

* Inclui R$ 22,4 milhões de outras receitas operaci onais líquidas não recorrentes, dos 
quais R$ 16,0 milhões refere-se à venda do negócio d e fita de embalagem.



Desempenho 2008
Despesas Financeiras - R$ milhões

22,5
16,2

12,0

2006 2007 2008

Dívida Líquida Média 111,5 164,6115,0

2007 2008
Despesas Financeiras (37,8)                    (40,6)                    
Receitas. Financeiras 21,6                     28,6                     
Desp. Financ. Líquidas antes V.C. (16,2)                    (12,0)                    
Variação Cambial (fundo exclusivo) (1,6)                      22,0                     
Variação Cambial Líquida 31,9                     (106,4)                 
Desp. Financ. Líquidas após V.C. 14,1                     (96,4)                    

Antes da Variação Cambial



5,4

36,5

2,0

2006 2007 2008

Desempenho 2008
Lucro Líquido – R$ milhões



Desempenho 2008
EBITDA - R$ milhões

38,2
59,6

96,2

2006 2007 2008

% Receita Líquida 6,7% 9,4% 13,8%

* Inclui R$ 22,4 milhões de outras receitas operaci onais líquidas não recorrentes, dos 
quais R$ 16,0 milhões refere-se à venda do negócio d e fita de embalagem.

*



Desempenho 2008
Caixa e Equivalentes + Títulos e Valores Mobiliários

R$ milhões

210,0 194,1
243,1

31/12/06 31/12/07 31/12/08



Desempenho 2008
Endividamento Líquido – R$ milhões

100,9 106,6

250,7

31/12/06 31/12/07 31/12/08
Endividamento Bancário

Prazo médio da dívida líquida : 4,1 anos 



Desempenho 2008
Reconciliação do Endividamento Líquido 

R$ milhões

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO - 31/12/2007 106,6
ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO - 31/12/2008 250,7

AUMENTO DO ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO -144,1

EBITDA 96,2

Despesas Financeiras -40,6

Receitas Financeiras 27,3

Variação Cambial -84,4

Aumento do Capital de Giro -57,2

Programa de recompra das ações -2,5

Investimentos -82,9

AUMENTO DO ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO -144,1

Reconciliação do Endividamento Líquido



Desempenho 2008
Dividendos – R$ milhões

1,4

8,9

0,5

2006 2007 2008



Desempenho 2008

R$ mil

Total (R$ mil)

334

503

Distribuição dos Dividendos

Lucro líquido do exercício 1.992
(-) Reserva Legal = 5% (100)
Base de Cálculo 1.892
Dividendos propostos – 26,6% 503

Quantidade de 
ações

Dividendos por 
ação (R$)

Ações preferenciais (MGEL4) 11.147.908
0,027263 169Ações ordinárias (MGEL3) 6.201.730
0,029989

17.349.638



Desempenho 2008
Valorização das ações

••AAçções Preferenciais da Mangels Industrial S/A (cotaões Preferenciais da Mangels Industrial S/A (cotaçções atões atéé 31/03/2009)31/03/2009)
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� Aumento da capacidade de produção e produtividade para Divisão Rodas, em     
Minas Gerais;

� Ampliação e modernização da fábrica de aços relaminados em São Bernardo do 
Campo e novo Centro de Serviços de Aços, em Manaus-AM;

� Modernização de equipamentos, aumento da capacidade de produção de tanques 
para ar, de produtividade e proteção ao meio ambiente, para as Unidades Cilindros e 
Galvanização;

� Programas de treinamento e desenvolvimento, atualização e capacitação técnica dos 
recursos humanos.

Investimentos de 2004 a 2008
Objetivos do Programa

16,6

34,9
21,1

39,8

82,9

2004 2005 2006 2007 2008

Investimentos de R$ 195,3 milhões em 5 anos



Divisão Aços

Divisão Rodas

Unidades Galvanização e 
Cilindros

DEG/FMO
50%

BNDES e     
Instituições Privadas 

20%

Recursos 
Próprios

30%

22,5

79,2

80,9

195,3

Em R$ milhões

Período 2004 - 2008

Investimentos de 2004 a 2008

12,7 Corporativo



Aumento da  capacidade de produção
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E = Estimado

Investimentos de 2004 a 2008



Receita Líquida – R$ milhões

Perspectivas

A Receita Líquida da Empresa aumentou 3,5 vezes em 10 anos
(1999 – 2008)

E = Estimado

506 521

396

311
271258

202

573

636

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 E 

De 650 a 660699



E = Estimado

16,6

34,9

11,09,110,28,610,7

21,1

39,8

82,9

56,7

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009E

Perspectivas
Investimentos – R$ milhões





Adelmo Felizati
Diretor de Finanças, Administração e Relações com Investidores

Tel. (11) 5188-8807
E-mail: a.felizati@mangels.com.br

Eni Kikuchi
Gerente Corporativa de Controladoria

Tel. (11) 5188-8841
E-mail: e.kikuchi@mangels.com.br

www.mangels.com.br

Contatos


