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El\langels AVISO

Eventuais declaracbes que possam ser feitas durante essa apresentacao, relativas as
perspectivas de negocios da Empresa, projecOes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Mangels Industrial S.A., bem
como em informacdes atualmente disponiveis para a Empresa. Consideracoes futuras
nao sao garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se
referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer,

O publico deve compreender que condi¢cbes econbmicas gerais, condi¢cdes da industria
e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da Empresa e podem
conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
consideracgoes futuras.



BEl\langels Palestrantes

Robert Max Mangels
Presidente

Adelmo Felizati
Diretor de Financas, Administracao e Relacoes com Investidores










ElViangels

A Empresa

Estrutura Acionaria

Mercado * Mangels S.A.

64,6% 35,4%

Patrimonio Liquido
em 31/12/2008:
R$ 204,9 MM

Valor Patrimonial
de cada acéo em
31/12/2008:
R$ 11,81

Mangels Industrial S.A.

Mangels Ind. e Com. Ltda
Acos, Rodas, Cilindros e Galvanizacao

(*) 1.347 acionistas em 27 de Marco de 2009



Ell\iangels A Empresa
Missao
Missao

- Perenizar-se através da exceléncia e do crescimento sustentado.

Principios e Valores
- Organizacao orientada para o cliente.

- Desempenho que assegure competitividade, desenvolvimento
tecnoldgico e presenca global.

- (Gestéo etica, participativa e transparente. Atuagcdo com
responsabilidade social, atendendo as comunidades com as quais
interage e protegendo o0 meio ambiente.

- Exceléncia profissional e o continuo aperfeicoamento dos seus
colaboradores.



A Empresa

Area de Atuacdo

' Sede — Séo Paulo (SP)

» Fabricas
S&o Bernardo do Campo (SP) — Divisdo Acos
Trés Coracgdes (MG) — Divisdo Rodas e Unidade
Cilindros
Guarulhos (SP) — Unidade Galvanizacéo
Manaus (AM) — Centro de Servigos de Agos

® Oficinas de Requalificacdo (Unidade Cilindros)
Trés Coracgoes (MG)
Aparecida de Goiania (GO)
Canoas (RS)
Recife (PE)



ElViangels A Empresa

Fabricas

Fabrica
Séo Bernardo do Campo (SP) — Divisao Agos

Fabrica
Manaus (AM) — Centro de Servicos de Acos

Fabricas
Trés Coragfes (MG) — Divisao Rodas e Unidade
Cilindros




A Empresa

Governanca Corporativa

Estrutura de Governanca Corporativa
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A Empresa

Governanca Corporativa

Listada desde 2003 no Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bovespa;
Conselho de Administragcao com 9 membros, sendo 6 independentes;
Conselho Fiscal independente desde 2005;

Politica de Gestao de Riscos Financeiros;

Politica de Gestao de Caixa;

Caodigo de ética e conduta;

Canal de comunicacao colaboradores/alta direcao.



A Empresa

Recursos Humanos

Abordagem preventiva em assisténcia médica e odontologica, com programas
de qualidade de vida;

Programas de Estagiarios, Trainees e Jovens Potenciais;

Seguranca e Medicina do Trabalho — focalizacao e acOes integradas de
melhorias e conscientizacao;

Sistema de avaliagcédo por competéncias;

Sistema de remuneracéao variavel atrelado ao cumprimento de metas individuais
e coletivas.

Programas de desenvolvimento e treinamento de colaboradores



A Empresa

Quadro de colaboradores

2006 2007 2008



Agenda

A Empresa

Crescimento Sustentado



Desempenho 2008

Destaques
A Receita Liquida em 2008 foi de R$ 698,6 milhdes , o que representa crescimento de
9,8% em relagcdo ao mesmo periodo de 2007;

O Resultado Operacional (antes dos efeitos financeiro  s) de R$ 75,0 milhdes foi
74,8% maior que o verificado no ano anterior;

As despesas financeiras antes dos impactos cambiais  , foram reduzidas dos
R$ 16,2 milhdes de 2007 para R$ 12,0 milhdes em 2008;

Em 31 de dezembro de 2008, o Caixa da Empresa era de R$ 243,1 milhdes, ou 2,5x 0
EBITDA anual;

O EBITDA do ano foi de R$ 96,2 milhdes , 61,4% superior aos R$ 59,6 milhdes
registrados em 2007;

Os investimentos em ativo permanente  em 2008 totalizaram R$ 82,9 milhdes
comparados aos R$ 39,8 milhdes em 2007, houve um crescimento de 108,3%;



Desempenho 2008

Receita Bruta — R$ milhdes

2006 2007 2008
Produtos



Desempenho 2008

Receita Liquida — R$ milhdes

*
0
£006-2008: 10,4%

2006 2007 2008

* Crescimento Médio Anual



Desempenho 2008

Composicao da Receita Liquida

6%

16%

45%

33%
® AcgOS ® Rodas
m Cilindros Galvanizacéao




Divisdo Acos

Relaminacao de Agos

Mangels

Outros 29%

9%

\
\
\

Brasmetal
28%

Armco
34%

Divisao Rodas

Rodas Originais

Mangels
43%

Desempenho 2008

Market Share

Centro de Servicos de Agos

Outros
85%
\
Inal
8% \(
Gerdau /
6%
Mangels
1%

\ Italspeed

Alujet
17%

Borlem
19%

21%



Desempenho 2008

Unidade Cilindros Market Share

GLP

Tanques

Mangels Mangels
48% 6%

runing

Aratell urin

35%

Esmaltec o
17%

Unidade Galvanizacao
Galvanizacao para terceiros

B Bosch

o% \\

Beretta
7%

Mangels / K
6%

Outros
81%




Desempenho 2008

Lucro Bruto - R$ milhdes

2006 2007 2008

% Receita Liquida  17,0% 19,1% 19,0%



Desempenho 2008

Despesas Comerciais - R$ milhdes

2006 2007 2008

% Receita Liquida 6,5% 5,8% 4,8%



Desempenho 2008

Despesas Administrativas Gerais- R$ milhdes

2006 2007 2008

% Receita Liquida 7,6% 6,9% 6,7%



Desempenho 2008

Resultado Operacional antes dos efeitos financeiros
R$ milhdes

2006 2007 2008

% Receita Liquida 4,0% 6,7% 10,7%

* Inclui R$ 22,4 milh&es de outras receitas operaci  onais liquidas nao recorrentes, dos
quais R$ 16,0 milhdes refere-se a venda do negociod e fita de embalagem.



Desempenho 2008

Despesas Financeiras - R$ milhGes

Desp. Financ. Liquidas antes V.C.
Variacdo Cambial (fundo exclusivo)

(1,6)

2007 2008
Despesas Financeiras (37,8) (40,6)
Receitas. Financeiras 21,6 28,6

Variacdo Cambial Liguida

31,9

Desp. Financ. Liquidas ap6s V.C.

Antes da Variacao Cambial

2006 2007

Divida Liquida Média 115,0 111,5

2008

164,6



Desempenho 2008

Lucro Liquido — R$ milhdes

— 20 .

2006 2007 2008




Desempenho 2008

EBITDA - R$ milhdes

2006 2007 2008

% Receita Liquida 6,7% 9,4% 13,8%

* Inclui R$ 22,4 milhd&es de outras receitas operaci  onais liquidas nao recorrentes, dos
qguais R$ 16,0 milhdes refere-se a venda do negociod e fita de embalagem.



Desempenho 2008

Caixa e Equivalentes + Titulos e Valores Mobiliarios
R$ milhdes

31/12/06 31/12/07 31/12/08



31/12/06

Desempenho 2008

Endividamento Liquido — R$ milhdes

106,6

31/12/07 31/12/08
m Endividamento Bancario

Prazo médio da divida liquida : 4,1 anos



Desempenho 2008

Reconciliacado do Endividamento Liquido
R$ milhdes

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO - 31/12/2007 106,6
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO - 31/12/2008 250,7

AUMENTO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO -144.1

Reconciliagcdo do Endividamento Liquido

EBITDA 96,2
Despesas Financeiras -40,6
Receitas Financeiras 27,3
Variacao Cambial -84,4
Aumento do Capital de Giro -57,2
Programa de recompra das acfes -2,5
Investimentos -82,9

AUMENTO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO -144.1



Desempenho 2008

Dividendos — R$ milhdes

2006 2007 2008



Desempenho 2008

Distribuicao dos Dividendos

R$ mil
Lucro liquido do exercicio 1.992
(-) Reserva Legal = 5% (100)
Base de Calculo 1.892
Dividendos propostos — 26,6% 503
Quantidade de Dividendos por :
aches 280 (F'?$) Total (R$ mil)
Acoes preferenciais (MGELA4) 11.147.908 0,029989 334
Acdes ordinarias (MGEL3) 6.201.730 0,027263 169|
17.349.638 503




Desempenho 2008

Valorizacao das acoes

R$ mil R$/acbes *
2.500
2.000 - 1200
1,500 - T150
1.000 - T 10,0
500 - T 50
0 T T T T T T T 0,0
jul-06 ago-06 out-06 dez-06 jan-07 mar-07 mai-07 jun-07 ago-07 out-07 dez-07 jan-08 mar-08 mai-08 jul-08 ago-08 out-08 dez-08 fev-09
VOL. IBOVESPA (R$) — MGEL4 (R$)

*Acdes Preferenciais da Mangels Industrial S/A (cotacdes até 31/03/2009)



Agenda

A Empresa

Desempenho 2008




Investimentos de 2004 a 2008

Objetivos do Programa

Aumento da capacidade de producao e produtividade para Divisao Rodas, em
Minas Gerais;

Ampliacdo e modernizacao da fabrica de acos relaminados em Séo Bernardo do
Campo e novo Centro de Servigos de Agcos, em Manaus-AM,;

Modernizacdo de equipamentos, aumento da capacidade de producéo de tanques
para ar, de produtividade e protecao ao meio ambiente, para as Unidades Cilindros e
Galvanizacéo;

Programas de treinamento e desenvolvimento, atualizacdo e capacitacdo técnica dos
recursos humanos. .
Investimentos de R$ 195,3 milhdes em 5 anos

2004 2005 2006 2007 2008



Investimentos de 2004 a 2008

Periodo 2004 - 2008

Em R$ milhdes
N
195,3
Corporativo
12,7 borat DEG/FMO
225 Unidades Galvanizacao e 50%
: Cilindros
Divisdo Rodas
—
Recursos *
Proprios
Divisdo Acos 30%
BNDES e
Instituicoes Privadas
20%




Investimentos de 2004 a 2008

Aumento da capacidade de producao

Divisdo Acgos
Ton (mil)
120 -
100 - 100 Centro de Servicos de Acgos
80 -
60 60 66 Laminacao
607 50 5
50
40 - 0 o
Divisdao Rodas
20 - .
8 8 8 10 .so—16Estamparia
0 T T T T T ) Unidades (milhdes)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 E 4,0 -
E = Estimado 3,5
3,0 -
2,5 -
2,0 -
1,5 -
1,0 -
0,5 -
0,0 T T T T T 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 E
E = Estimado



Perspectivas

Receita Liquida — R$ milhdes

A Receita Liquida da Empresa aumentou 3,5 vezesem 10 anos
(1999 — 2008)

De 650 a 660

unI”””

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 E

E = Estimado



10,7

10,2

Perspectivas

Investimentos — R$ milhdes

82,9
56,7
39,8
16(3
11,0 I

1999

2000

2001

2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009E

E = Estimado






Contatos

Adelmo Felizati
Diretor de Financas, Administracédo e RelacGes com Investidores

Tel. (11) 5188-8807
E-mail: a.felizati@mangels.com.br

Eni Kikuchi

Gerente Corporativa de Controladoria
Tel. (11) 5188-8841

E-mail: e.kikuchi@mangels.com.br

www.mangels.com.br




