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9 de abril 2010

Reunião Apimec SP 2010



Eventuais declarações que possam ser feitas durante essa apresentação, relativas às 
perspectivas de negócios da Empresa, projeções e metas operacionais e financeiras, 
constituem-se em crenças e premissas da diretoria da Mangels Industrial S.A., bem 

como em informações atualmente disponíveis para a Empresa. Considerações futuras 
não são garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se 
referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstâncias que podem ou não 

ocorrer.

O público deve compreender que condições econômicas gerais, condições da indústria 
e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da Empresa e podem 

conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais 
considerações futuras.

Aviso



Robert Max MangelsRobert Max Mangels
PresidentePresidente

Adelmo FelizatiAdelmo Felizati
Diretor de FinanDiretor de Finançças, Administraas, Administraçção e Relaão e Relaçções com Investidoresões com Investidores

Palestrantes
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A Empresa

Divisão Aços Divisão Rodas Unidade Cilindros
Unidade 

Galvanização

Laminação e 
processamento de aço 

plano. 

Centro de Serviço de 
Aço - CSA

Peças Estampadas de 
Aço

Produção de rodas 
automotivas de alumínio.

Produção de recipientes 
para gás liquefeito 

petróleo (GLP).

Produção de tanques de 
ar e combustível para 
ônibus e caminhões.

Prestação de serviços de 
requalificação de 

recipientes para GLP.

Peças Estampadas de 
Aço.

Galvanização de 
artefatos de aço.

Comercialização de 
defensas para estradas.

Unidades de Negócio Áreas de Atuação

Receita LReceita L ííquida 2009: R$ 631,5 milhõesquida 2009: R$ 631,5 milhões

*

* Unidades de Negócio são responsáveis por: produçã o, tecnologia e vendas.

As áreas de Finanças, TI, Jurídico, RH, e Supriment os são centralizadas.
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-Tiras de aços de   
baixo, médio e alto 
teor de carbono e 
ligados;

- Aços microligados;

- Aços zincados;

- Peças estampadas

em aço. 

Produtos Setores de Atuação

-Duas rodas;

-Ferramentas;

-Embalagens;

- Construção Civil;

- Automobilística;

- Eletrodomésticos.

Volume: 83,8 mil toneladasVolume: 83,8 mil toneladas

Receita LReceita Lííquida: R$ 263 milhõesquida: R$ 263 milhões

2009

Divisão Aços

A Empresa
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Volume: 2,3 milhões de unidadesVolume: 2,3 milhões de unidades

Receita LReceita Lííquida: R$ 216,5 milhõesquida: R$ 216,5 milhões

- Rodas originais de 

liga leve de alumínio;

- Rodas esportivas de 

liga leve de alumínio.

Produtos Setores de Atuação

- Indústria automobilística; 

- Mercado de reposição. 

2009

Divisão Rodas

A Empresa
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- Cilindros para GLP  (gás  
liquefeito de petróleo);

- Serviços de recuperação,  
requalificação e destroca de
botijões;

- Tanques de ar e combustíveis
para caminhões

-Peças estampadas

Produtos Setores de Atuação

- Distribuidores de GLP;

- Indústria automobilística.

Volume (Milhões Unidades):Volume (Milhões Unidades):

Botijões:  1,2 Botijões:  1,2 
Tanques: 0,3      Total: 4,2Tanques: 0,3      Total: 4,2
ServiServiçços: 2,7os: 2,7

Receita LReceita Lííquida: R$ 116,7 milhõesquida: R$ 116,7 milhões

2009

Unidade Cilindros

A Empresa
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Volume: 24,2 mil toneladas galvanizadasVolume: 24,2 mil toneladas galvanizadas

Receita LReceita Lííquida: R$ 35,3 milhõesquida: R$ 35,3 milhões

- Serviços de galvanização 

a fogo de peças de aço 

de terceiros

- Defensas Metálicas;

- Pisos industriais

Produtos e Serviços Setores de Atuação

- Telefonia celular;

- Embalagens;

- Refrigeração;

- Tubulação Industrial;

- Irrigação;

- Construção Civil;

- Avenidas e rodovias 

2009

Unidade Galvanização

A Empresa
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Fábricas

Fábrica
São Bernardo do Campo (SP) – Divisão Aços

A Empresa

Fábricas
Três Corações (MG) – Divisão Rodas e Unidade 
Cilindros

Fábrica
Manaus (AM) – Centro de Serviços de Aços
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Oficinas de Requalificação (Unidade Cilindros)
Três Corações (MG)
Aparecida de Goiânia (GO)
Canoas (RS)
Recife (PE)
Araucária (PR)
Paulínia (SP)

Sede
São Paulo (SP)

Fábricas
São Bernardo do Campo (SP) – Divisão Aços
Três Corações (MG) – Divisão Rodas e Unidade 
Cilindros
Guarulhos (SP) – Unidade Galvanização
Manaus (AM) – Centro de Serviços de Aços

Centro de Destroca (Unidade Cilindros)
Araucária (PR)

Localizações

A Empresa
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A Empresa
Estrutura Acionária

Mangels Ind. e Com. Ltda
Aços, Rodas, Cilindros e Galvanização

Mangels Industrial S.A.

(*) 1.465 acionistas em 26 de Fevereiro de 2010

Patrimônio Líquido 
em 31/12/2009: 
R$ 217,4 MM

Valor Patrimonial 
de cada ação em 

31/12/2009: 
R$ 12,53

BNDESPAR 
15,7%

Mercado 
48,6%

Mangels S.A 
35,7%

*
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� Missão

• Perenizar-se através da excelência e do crescimento sustentado.

� Princípios e Valores

• Organização orientada para o cliente.

• Desempenho que assegure competitividade, desenvolvimento 
tecnológico e presença global.

• Gestão ética, participativa e transparente. Atuação com 
responsabilidade social, atendendo as comunidades com as quais 
interage e protegendo o meio ambiente.

• Excelência profissional e o contínuo aperfeiçoamento dos seus 
colaboradores.

Missão

A Empresa
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Governança Corporativa

A Empresa

Estrutura de Governança Corporativa

Assembléia de 
Acionistas

Conselho Fiscal
Conselho de 
Administração

Diretoria

Comitê de Recursos 
Humanos

Comitê Financeiro
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� Listada desde 2003 no Nível 1 de Governança Corporativa da Bovespa;

� Conselho de Administração com 9 membros, sendo 5 independentes;

� Conselho Fiscal independente desde 2005;

� Política de Gestão de Riscos Financeiros;

� Política de Gestão de Caixa;

� Código de ética e conduta;

� Canal de comunicação colaboradores/alta direção.

Governança Corporativa

A Empresa
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� Gestão de Saúde com foco em Qualidade de Vida;

� Desenvolvimento e capacitação de colaboradores;

� Programas de Estagiários e Jovens Potenciais;

� Gestão do clima organizacional, baseada na pesquisa do Great Place to Work;

� Sistema de avaliação por competências, vinculado ao Programa de Sucessão

� Remuneração variável atrelada ao cumprimento de metas individuais;

� Programa de Previdência Privada; 

� Segurança Industrial e Medicina do Trabalho: ações integradas de melhorias e 

conscientização;

� Adequação às normas da OHSAS18001 e SA8000;

� Ações de Responsabilidade Sócio-Ambiental e Incentivo Cultural;

� Eventos de relacionamento com stakeholders;

� Estrutura de Cargos e Salários baseada no Sistema Hay.

Recursos Humanos

A Empresa
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N.º de colaboradores

A Empresa

2.135 2.274 2.415
2.879

2007 2008 2009 fev/10 *

* Incluindo Superfície e E.Koga (320 colaboradores)
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Agenda

� A Empresa

� Resultados 2009

� Visão 5 anos
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Resultados 2009
Principais Indicadores - Brasil

� PIB 2009 - queda de 0,2%

� Câmbio
US$/R$

� Produção Industrial (1992=100)

� Produção de automóveis (unidades/mil)

� Produção de Aços planos (tons/mil)
2008 2009 Variação
12.137      8.991      -26%

2008 2009 Variação
169,3 159,5 -6%

2008 2009 Variação
2.843,3     2.904,9   2%

Fonte:Focus/BC

Fonte:Banco Central do Brasil

Fonte:ANFAVEA

Fonte:Instituto Aço Brasil (IBS)

2008 2009
2,3370      1,7412    
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Resultados 2009
Receita Bruta – R$ milhões

826,9
906,7

821,7

2007 2008 2009
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Resultados 2009
Receita Líquida – R$ milhões

597,0

660,3
604,7

39,4

38,3

26,8

636,4

698,6

631,5

2007 2008 2009

Composição Receita Líquida (2009)

Mercado 
Externo

Mercado 
Interno

42% 34% 18% 6%
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Outros
69%

Gerdau
8%

Inal
11%

Mangels
1%

Usiminas
11%

Resultados 2009
Market Share

Mercado Interno  =  96%
Mercado Externo  =   4% 

Italspeed
17%

Hayes
23%

Alujet
10%

Mangels
50%

Divisão Aços

Divisão Rodas

Relaminação de Aços

Rodas Originais

Centro de Serviços de Aços

Outro s
14%

B rasmetal
28%M ange ls

20%

A rmco
38%
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Resultados 2009
Market Share

Mercado Interno  =  96%
Mercado Externo  =   4% 

Mangels
48%

Aratell
23%

Esmaltec
22%

Mangels
12%

Beretta
8%

B Bosch
14%

Outros
66%

Unidade Cilindros

Unidade Galvanização

GLP
Mangels

68%

Bruning
11%

Resil
13%

Outros
8%

Tanques

Galvanização para terceiros

Outros 
7%
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Resultados 2009
Lucro Bruto - R$ milhões

% Receita Líquida 19,1% 19,0% 16,0%

121,5
132,6

100,9

2007 2008 2009
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Resultados 2009
Despesas Comerciais - R$ milhões

% Receita Líquida 5,8% 4,8% 4,4%

36,7
33,4

27,7

2007 2008 2009
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Resultados 2009
Despesas Administrativas e Gerais - R$ milhões

% Receita Líquida 6,9% 6,7% 6,4%

44,1 46,7
40,7

2007 2008 2009
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Resultados 2009
Resultado Operacional antes de outras receitas (despesas) operacionais, líquidas)

R$ milhões

% Receita Líquida 6,4% 7,5% 5,1%

40,7

52,6

32,5

2007 2008 2009
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Resultados 2009
Outras Receitas/Despesas Operacionais - R$ milhões

2,3

22,4

(51,8)

2008 20092007

* R$ 54,2 milhões – Adesão ao REFIS – Eliminação de Contingência Fiscal de 
exercícios anteriores (Crédito Prêmio de IPI – BEFIEX)

**
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Resultados 2009
Despesas Financeiras - R$ milhões

Dívida Líquida Média 164,6 224,9111,5

2008 2009
Despesas Financeiras (40,6)                    (34,4)                    
Receitas. Financeiras 28,6                     21,5                     
Desp. Financ. Líquidas antes V.C. (12,0)                    (12,9)                    
Variação Cambial (fundo exclusivo) 22,0                     (41,9)                    
Variação Cambial Líquida (106,4)                 102,2                   
Desp. Financ. Líquidas após V.C. (96,4)                    47,4                     

Antes da Variação Cambial

12,9

16,2

12,0

2007 2008 2009

5,7

7,3

14,5

% Sobre o endividamento médio
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Resultados 2009
Lucro Líquido – R$ milhões

36,5

2,0

16,7

2007 2008 2009
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Resultados 2009
EBITDA Operacional Próprio - R$ milhões

% Receita Líquida 9,0% 13,8% 9,1%

57,3

80,2

57,4

2007 2008 2009

16,0

96,2
Venda do negócio de 
fitas de embalagem
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Resultados 2009
Caixa e Equivalentes + Títulos e Valores Mobiliário s

R$ milhões

194,1
243,1

138,5

31/12/2008 31/12/200931/12/2007
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Resultados 2009
Endividamento Líquido – R$ milhões

106,7

250,7
208,4

31/12/2008 31/12/200931/12/2007
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Resultados 2009
Dividendos – R$ milhões

8,9

0,5

4,2

2007 2008 2009
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Resultados 2009

Lucro líquido do exercício 16.745               
(-) Reserva Legal = 5% (837)                   
Base de Cálculo 15.908               

Dividendos Propostos - 26,70% 4.247                 

Quantidade de 
ações

Dividendos 
por ação (R$)

 Total (R$ mil) 

Ações Preferenciais (MGEL 4) 11.147.908         0,253            2.820             
Ações Ordinárias (MGEL 3) 6.201.730          0,230            1.427             

4.247             

Dividendos

Data do Pagamento dos Dividendos: 22 de junho de 20 10.

R$ mil
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Resultados 2009
Valorização das ações

••AAçções Preferenciais da Mangels Industrial S/A (cotaões Preferenciais da Mangels Industrial S/A (cotaçções atões atéé 12/03/2010)12/03/2010)

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

Jan-07 Feb-07 Apr-07 Jun-07 Jul-07 Sep-07 Nov-07 Jan-08 Feb-08 Apr-08 Jun-08 Jul-08 Sep-08 Nov-08 Jan-09 Mar-09 May-09 Jul-09 Aug-09 Oct-09 Dec-09 Feb-10

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

VOL. IBOVESPA ( R$ ) MGEL4 ( R$ )

Thousands of R$
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Visão 5 Anos 2010 - 2014
Brasil

� PIB estimado

� Infra-Estrutura

� Novo PAC – aproximadamente R$ 1trilhão até 2014

� Pré Sal (exploração de petróleo)

� Antecipação de obras (investimento)visando: Copa do Mundo 2014 e 
Olimpíadas 2016

2010 2011 2012 2013 2014
5,5% 4,5% 3,5% 3,7% 3,7%

*Focus/BC e FMI



40

Visão 5 Anos 2010 - 2014

2.848,3 2.904,9 3.167,0 3.353,0 3.684,9 3.926,6 4.111,7

846,5 719,9
831

906,3
1018,8

1106,3
1214,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

América do Sul

Brasil

milhões de unidades

Fonte: CSM 
Worldwide ©.

3.694,8 3.624,8
3.998,0

4.259,3

4.703,7

5.325,9
5.032,9

Produção de Veículos Comerciais Leves – América do Sul

Outros Países
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Visão 5 Anos 2010 - 2014
Mangels

� Proposta de Investimento de R$ 382,2 milhões em:

� Aumento da capacidade  produtiva

� Produtividade

� Crescimento médio anual (Receita Líquida): 18,4%

� Crescimento da Margem do EBITDA: 15% em 2014

631,5

1.464,9

2009 2014

Investimento Orgânico

e

Aquisições

Receita Líquida

Margem EBITDA %:      9,1%                                      15%    

Em R$ milhões
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Divisão Aços Divisão Rodas Unidade Cilindros
Unidade 

Galvanização

R$151 milhões

R$ 382,2 milhões é a proposta de investimento de 201 0-14 *

R$134 milhões R$35 milhões R$52 milhões

* Investimentos na área corporativa somam cerca de R$10,2 milhões (TI)

Novas  linhas de 
metalização – novos 

produtos

Nova fábrica de produtos 
estampados.

Novos equipamentos 
para ampliação dos 

Centros de Serviços de 
Aços de São Bernardo do 
Campo – SP e Manaus -

AM

Expansão da fábrica 
atual  (+700.000 

rodas/ano) 

Nova fábrica de rodas 
para automóveis (600 mil 

rodas/ano)

Nova fábrica de rodas 
para motocicletas em 

Manaus (500 mil 
rodas/ano)

Aquisição da Superfície 
Ltda e da E.Koga Ltda por 

R$14,2 milhões

Nova oficina de 
requalificação de botijões 
na Bahia (805 mil botijões 

/ ano)

Novos produtos: peças 
estampadas e cilindros P-

190.

Nova fábrica em 
Guarulhos (60.000 

toneladas/ano)

Nova fábrica em Minas 
Gerais (30.000 
toneladas/ano)

Programa de Investimentos

Visão 5 Anos 2010 - 2014
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Adelmo Felizati
Diretor de Finanças, Administração e Relações com Investidores

Tel. (11) 5188-8807
E-mail: a.felizati@mangels.com.br

Eni Kikuchi
Gerente Corporativa de Controladoria

Tel. (11) 5188-8841
E-mail: e.kikuchi@mangels.com.br

www.mangels.com.br

Contatos


