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El\langels AVISO

Eventuais declaracfes que possam ser feitas durante essa apresentacao, relativas as
perspectivas de negocios da Empresa, projecdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Mangels Industrial S.A., bem
como em informacdes atualmente disponiveis para a Empresa. Consideractes futuras
nao sao garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se
referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer.

O publico deve compreender que condi¢cdes econbmicas gerais, condicdes da industria
e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da Empresa e podem
conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
consideracoes futuras.



BEl\langels Palestrantes

Robert Max Mangels
Presidente

Adelmo Felizati
Diretor de Financas, Administracao e Relagoes com Investidores










A Empresa

Unidade
Galvanizacao

Divisdo Acos Divisdo Rodas Unidade Cilindros

Comercializacéo de
Centro de Servigo de Producédo de tanques de defensas para estradas.
Aco - CSA ar e combustivel para
Onibus e caminhdes.

Pecas Estampadas de
Aco Prestacao de servicos de
requalificacéo de
recipientes para GLP.

Receita L iquida 2009: R$ 631,5 milhdes Pecas Estampadas de
Aco.

* Unidades de Negdcio sdo responsaveis por: producd o, tecnologia e vendas.

As éareas de Finangas, Tl, Juridico, RH, e Supriment  o0s s&o centralizadas.



Produtos

-Tiras de acgos de
baixo, médio e alto
teor de carbono e
ligados;

- Acos microligados;
- Acgos zincados;

- Pecas estampadas

em aco.

Setores de Atuacéao

2009

-Duas rodas;
-Ferramentas;
-Embalagens;

- Construcao Civil;
- Automobilistica;

- Eletrodomésticos.

Volume: 83,8 mil toneladas

Receita Liquida: R$ 263 milhdes

A Empresa

Divisao Acos



Produtos

Setores de Atuacéao

- Rodas originais de

liga leve de aluminio;

- Rodas esportivas de

liga leve de aluminio.

- Industria automobilistica;

- Mercado de reposicéao.

2009

Volume: 2,3 milhdes de unidades

Receita Liquida: R$ 216,5 milhdes

A Empresa

Divisao Rodas



Produtos

Setores de Atuacéao

- Cilindros para GLP (gés
liquefeito de petroleo);

- Servicos de recuperacao,
requalificacéo e destroca de
botijoes;

- Tanques de ar e combustiveis
para caminhdes

-Pecas estampadas

- Distribuidores de GLP;

- IndUstria automobilistica.

2009

Volume (Milhdes Unidades):

Botijdes: 1,2

Tanques: 0,3 ~ Total: 4,2

Servigos: 2,7

Receita Liquida: R$ 116,7 milhdes

A Empresa
Unidade Cilindros



A Empresa

Unidade Galvanizacao

Produtos e Servicos Setores de Atuacéao

- Servicos de galvanizagao - Telefonia celular;

a fogo de pecas de aco - Embalagens;

de terceiros - Refrigeracéo;

- Tubulacéo Industrial;
- Defensas Metalicas; - Irrigacéo;

. . . - Construcao Civil;
- Pisos industriais ¢

- Avenidas e rodovias

2009

Volume: 24,2 mil toneladas galvanizadas

Receita Liquida: R$ 35,3 milhdes
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A Empresa

Fabricas

Fabrica
Sé&o Bernardo do Campo (SP) — Divisdo Acos

Fabrica
Manaus (AM) — Centro de Servigos de Agos

Fabricas
Trés Coracoes (MG) — Divisdo Rodas e Unidade
Cilindros
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A Empresa

LocalizacOes

@ Sede

S&o Paulo (SP)

Fabricas

Sé&o Bernardo do Campo (SP) — Divisdo Acos
Trés Coracdes (MG) — Divisdo Rodas e Unidade
Cilindros

Guarulhos (SP) — Unidade Galvanizacéo
Manaus (AM) — Centro de Servigos de Agos

® Oficinas de Requalificacdo (Unidade Cilindros)

Trés Coracgdes (MG)

Aparecida de Goiania (GO)

Canoas (RS)

Recife (PE)

Araucaria (PR)

Paulinia (SP)

Centro de Destroca (Unidade Cilindros)
Araucaria (PR)
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A Empresa

Estrutura Acionaria

BNDESPAR Mercado* Mangels S.A
15,7% 48,6% 35,7%

Patrimonio Liquido
em 31/12/2009:
R$ 217,4 MM

Mangels Industrial S.A.

Valor Patrimonial
de cada acao em
31/12/20009:
R$ 12,53

Mangels Ind. e Com. Ltda
Acos, Rodas, Cilindros e Galvanizacgao

(*) 1.465 acionistas em 26 de Fevereiro de 2010
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A Empresa
Missao
Missao

« Perenizar-se através da exceléncia e do crescimento sustentado.

Principios e Valores
- Organizacao orientada para o cliente.

- Desempenho que assegure competitividade, desenvolvimento
tecnologico e presenca global.

- Gestéao etica, participativa e transparente. Atuacao com
responsabilidade social, atendendo as comunidades com as quais
interage e protegendo o meio ambiente.

- Exceléncia profissional e o continuo aperfeicoamento dos seus
colaboradores.



A Empresa

Governanca Corporativa

Estrutura de Governanca Corporativa

_
| SRS
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A Empresa

Governanca Corporativa

Listada desde 2003 no Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bovespa;
Conselho de Administragdo com 9 membros, sendo 5 independentes;
Conselho Fiscal independente desde 2005;

Politica de Gestao de Riscos Financeiros;

Politica de Gestao de Caixa;

Caodigo de ética e conduta;

Canal de comunicacgéao colaboradores/alta direcéo.
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A Empresa

Recursos Humanos
Gestao de Saude com foco em Qualidade de Vida;

Desenvolvimento e capacitacédo de colaboradores;

Programas de Estagiarios e Jovens Potenciais;

Gestao do clima organizacional, baseada na pesquisa do Great Place to Work;
Sistema de avaliacdo por competéncias, vinculado ao Programa de Sucessao
Remuneracéo variavel atrelada ao cumprimento de metas individuais;
Programa de Previdéncia Privada;

Seguranca Industrial e Medicina do Trabalho: acdes integradas de melhorias e

conscientizagao;

Adequacéo as normas da OHSAS18001 e SA8000;

AcoOes de Responsabilidade Socio-Ambiental e Incentivo Cultural;
Eventos de relacionamento com stakeholders;

Estrutura de Cargos e Salarios baseada no Sistema Hay.



A Empresa

N.° de colaboradores

2007 2008 2009 fev/10 *

* Incluindo Superficie e E.Koga (320 colaboradores) .



Agenda

A Empresa

Visao 5 anos
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PIB 2009 - queda de 0,2%

Fonte:Focus/BC

Cambio | 2008 2009
US$/R$ 2,3370  1,7412

Producao Industrial (1992=100)

2008 2009 Variacéo
169,3 159,5 -6%

Fonte:Banco Central do Brasil

Producéo de automoveis (unidades/mil)

2008 2009 Variacao
2.843,3 2.904,9 2%

Fonte:ANFAVEA

Producao de Acos planos (tons/mil)
2008 2009 Variacao

12.137 8.991 -26%

Fonte:Instituto Ago Brasil (IBS)

Resultados 2009

Principais Indicadores - Brasil



Resultados 2009

Receita Bruta — R$ milhdes

2007 2008 2009

21



Resultados 2009

Receita Liquida — R$ milhdes

698,6
38,3

636,4

Mercado
Externo 39’4

631,5

Mercado
Interno

2007 2008 2009
Composicao Receita Liquida (2009)

42% 34% 18% 6% 22



Divisdo Acos

Relaminacao de Acos

Armco
Brasmetal
Mangels X 28%
20% utros
14%
Divisdo Rodas
Rodas Originais
Mangels

50%

Alujet
10%

Hayes
23%

Resultados 2009

Market Share

Centro de Servicos de Acos

Gerdau
890
inal —

. D
Usiminas ﬂ

11%
11% T
Mangels
1%

Outros
69%0

Italspeed
17%
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Resultados 2009

Unidade Cilindros Market Share

GLP Tanques

Mangels Mangels

48% 68%
Aratell
23% ‘ Bruning
11%
Resil
‘ Qutros
0,
8% 13%
Outros Esmaltec
7% 22%

Unidade Galvanizacao

Galvanizacéao para terceiros

B Bosch
14%

Beretta
8% ‘

Mangels
12%

Outros
66%
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Resultados 2009

Lucro Bruto - R$ milhdes

2007 2008 2009

% Receita Liquida  19,1% 19,0% 16,0%

25



Resultados 2009

Despesas Comerciais - R$ milhdes

2007 2008 2009

% Receita Liquida 5,8% 4.8% 4.,4%
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Resultados 2009

Despesas Administrativas e Gerais - R$ milhdes

2007 2008 2009

% Receita Liquida 6,9% 6,7% 6,4%

27



Resultados 2009

Resultado Operacional antes de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas)
R$ milhdes

2007 2008 2009

% Receita Liquida 6,4% 7,5% 5,1%
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Resultados 2009

Outras Receitas/Despesas Operacionais - R$ milhdes

—— VA I I

2007 2008 2009

* R$ 54,2 milhdes — Adesdo ao REFIS — Eliminacéo de Contingéncia Fiscal de

exercicios anteriores (Credito Prémio de IPl — BEFIEX) -



Resultados 2009

Despesas Financeiras - R$ milhdes

Despesas Financeiras (40,6) (34,4)
Receitas. Financeiras 28,6 215
Desp. Financ. Liquidas antes V.C.

Variacao Cambial (fundo exclusivo) 22,0 (41,9)
Variacdo Cambial Liguida 106,4 102,2

Desp. Financ. Liquidas ap6s V.C.

Antes da Variacao Cambial

2007 2008 2009

% Sobre o endividamento médio

Divida Liquida Média 1115 164,6 224,9 30



Resultados 2009

Lucro Liquido — R$ milhdes

2007 2008 2009
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% Receita Liquida

2007

9,0%

Resultados 2009

EBITDA Operacional Préprio - R$ milhdes

96,2

Venda do negdcio de
fitas de embalagem

2008 2009

13,8% 9,1%
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Resultados 2009

Caixa e Equivalentes + Titulos e Valores Mobiliario s
R$ milhGes

31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
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Resultados 2009

Endividamento Liquido — R$ milhdes

31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
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Resultados 2009

Dividendos — R$ milhdes

2007 2008 2009

35



Resultados 2009

Dividendos
R$ mil
Lucro liquido do exercicio 16.745
(-) Reserva Legal = 5% (837)
Base de Calculo 15.908
Dividendos Propostos - 26,70% 4.247
Quantld~ade de D|V|d?ndos Total (R$ mil)
acoes por acao (R3)
AcoOes Preferenciais (MGEL 4) 11.147.908 0,253 2.820
Acoes Ordinarias (MGEL 3) 6.201.730 0,230 1.427
4.247

Data do Pagamento dos Dividendos: 22 de junho de 20 10.



Resultados 2009

Valorizacao das acoes

Thousands of R$

2.500 ~
- 20,0
2.000 ~
1.500 - - 150
1.000 - - 100
500 - - 5,0
O T T T T T T T T 0,0
Jan-07 Feb-07 Apr-07 Jun-07 Jul-07 Sep-07 Nov-07 Jan-08 Feb-08 Apr-08 Jun-08 Jul-08 Sep-08 Nov-08 Jan-09 Mar-09 May-09 Jul-09 Aug-09 Oct-09 Dec-09 Feb-10
VOL. IBOVESPA (R$) — MGEL4 (R$)

*Acdes Preferenciais da Mangels Industrial S/A (cotacdes até 12/03/2010) 37



Agenda

A Empresa

Resultados 2009
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Visao 5 Anos 2010 - 2014

Brasil

PIB estimado

2010 2011 2012 2013 2014

5,5% 4,5% 3,5% 3,7% 3,7%

*Focus/BC e FMI

Infra-Estrutura
Novo PAC — aproximadamente R$ 1trilhdo até 2014
Pré Sal (exploracao de petroleo)
Antecipacao de obras (investimento)visando: Copa do Mundo 2014 e
Olimpiadas 2016
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Visao 5 Anos 2010 - 2014

Producéo de Veiculos Comerciais Leves — América do Sul

5.325,9
milhdes de unidades 5.032,9
4.703,7
4.259,3 . 1106.3 1214.2
3 998,0 1018,8
Ari 3.694,8 ’
Ameérica do Sul 3.624.,8 906.3
Outros Paises| 846,5 719,9

SR > 5433 [ll2.904,9 3167

4.111,7
23530 36849 Jf°72°°
ol

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: CSM
Worldwide ©.
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Visao 5 Anos 2010 - 2014

Mangels
Proposta de Investimento de R$ 382,2 milhdes em:
Aumento da capacidade produtiva
Produtividade
Receita Liquida
Investimento Orgéanico
e
Aquisicbes
m . . Em R$ milhdes
2009 2014
Margem EBITDA %o: 9,1% 15%

Crescimento médio anual (Receita Liquida): 18,4%

Crescimento da Margem do EBITDA: 15% em 2014
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Visao 5 Anos 2010 - 2014

Programa de Investimentos

R$ 382,2 milhdes é a proposta de investimento de 201 0-14 *

Divisao Acos

R$151 milhdes

Novas linhas de
metalizagcdo — novos
produtos

Nova fabrica de produtos
estampados.

|

|

I

|

|

|

|

|

|

|

I

|

|

|

|

|

|

l

|

|

|

|

|
Novos equipamentos %
para ampliacédo dos :
Centros de Servigcos de |
Acos de S&o Bernardo do |
Campo — SP e Manaus - |
AM %

|

* Investimentos na area corporativa somam cerca de

Divisdo Rodas

R$134 milhdes

Expanséao da fabrica
atual (+700.000
rodas/ano)

Nova fébrica de rodas
para automéveis (600 mil
rodas/ano)

Nova fébrica de rodas
para motocicletas em
Manaus (500 mil
rodas/ano)

|
|
!
|
|
|
|
!
!
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!
|
|
|
|
!
!
|
I

Unidade Cilindros

R$35 milhdes

Aquisicao da Superficie
Ltda e da E.Koga Ltda por
R$14,2 milhdes

Nova oficina de
requalificacao de botijoes
na Bahia (805 mil botijdes

/ ano)

Novos produtos: pecas
estampadas e cilindros P-
190.

R$10,2 milhdes (T1)

Unidade
Galvanizacao

R$52 milhdes

Nova fabrica em
Guarulhos (60.000
toneladas/ano)

Nova fabrica em Minas
Gerais (30.000
toneladas/ano)
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Contatos

Adelmo Felizati
Diretor de Financas, Administracao e RelacGes com Investidores

Tel. (11) 5188-8807
E-mail; a.felizati@mangels.com.br

Eni Kikuchi

Gerente Corporativa de Controladoria
Tel. (11) 5188-8841

E-mail: e.kikuchi@mangels.com.br

www.mangels.com.br
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