SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base - 31/12/2003

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

00839-7 MANGELS INDUSTRIAL SA 61.065.298/0001-02
4-NIRE

35300020171

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

RUA VERBO DIVINO, 1488 32 ANDAR BL A

CH.STO ANTONIO

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04719-904 SAO PAULO SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

011 5188-8843 5188-8841 5188-8807

11-DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX

011 5181-0155 - -

15 - E-MAIL

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME

ADELMO FELIZATI

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

RUA VERBO DIVINO, 1488 32 ANDAR BL A CH. STO ANTONIO

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04719-904 SAO PAULO SP
7-DDD [8- TELEFONE [9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 19 - TELEX

011 5188-8807 - -

12-DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

011 5181-0155 - -

16 - E-MAIL

a.felizati@mangels.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INiCIO DO EXERCICIO SOCIAL - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2003 31/12/2003

2 - Pendltimo 01/01/2002 31/12/2002

3 - Antepentultimo 01/01/2001 31/12/2001

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5- CODIGO CVM

ERNST & YOUNG 00471-5

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
LUIS CARLOS NANNINI

7 - CPF DO RESP. TECNICO
038.563.538-95
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base - 31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Numero de Agdes P 3
(Mil) 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 3.100.865 3.100.865 3.100.865
2 - Preferenciais 6.138.155 6.138.154 6.138.154
3 - Total 9.239.020 9.239.019 9.239.019
Em Tesouraria
4 - Ordinérias 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
EMPRESA DE PARTICIPAGOES

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 -ITEM |2 -CNPJ

|3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

|1 -ITEM |2- EVENTO

|3 - APROVAGAO |4 - PROVENTO

5 - INICIO PGTO. |6 - TIPO AGAO |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO |

01.09 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
29/03/2004
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base - 31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2003 4-31/12/2002 5 - 31/12/2001

1 Ativo Total 165.495 149.116 153.317
1.01 Ativo Circulante 234 836 2.841
1.01.01 Disponibilidades 0 2 7
1.01.02 Créditos 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 234 834 2.834
1.01.04.01 Despesas Pagas Antecipadamente 0 0 0
1.01.04.02 Impostos a recuperar 34 34 34
1.01.04.03 Titulos a receber 200 800 2.800
1.01.04.04 Outras contas a receber 0 0 0
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.553 3.513 4.473
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 2.553 3.513 4.473
1.02.03.01 Imposto de Renda Diferido 2.553 3.513 4.473
1.03 Ativo Permanente 162.708 144.767 146.003
1.03.01 Investimentos 162.634 144.560 145.338
1.03.01.01 Participagdes em Coligadas 162.532 144.458 145.236
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 0 0 0
1.03.01.03 Outros Investimentos 102 102 102
1.03.02 Imobilizado 0 0 0
1.03.03 Diferido 74 207 665
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base - 31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

02.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2003 4-31/12/2002 5 - 31/12/2001

2 Passivo Total 165.495 149.116 153.317
2.01 Passivo Circulante 8.891 6.710 6.441
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 0 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigoes 409 332 273
2.01.05 Dividendos a Pagar 1.880 0 381
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 6.602 6.378 5.739
2.01.08 Outros 0 0 48
2.01.08.01 Outras Obrigacoes 0 0 48
2.01.08.02 Empresas Relacionadas 0 0 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisdes 0 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.05 Outros 0 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 156.604 142.406 146.876
2.05.01 Capital Social Realizado 79.360 79.360 79.360
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 59.071 52.789 54.824
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 59.071 52.789 54.824
2.05.04 Reservas de Lucro 18.173 10.257 12.692
2.05.04.01 Legal 736 340 2.775
2.05.04.02 Estatutaria 17.437 9.917 9.917
2.05.04.02.01 Especial 17.437 9.917 9.917
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencgao de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base -

31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2003 a 31/12/2003 |4 - 01/01/2002 a 31/12/2002|5 - 01/01/2001 a 31/12/2001
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta 0 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 0 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 8.869 (3.510) 2.097
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (519) (815) (636)
3.06.03 Financeiras (418) (1.861) (954)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 186 0 0
3.06.03.01.01 Receitas Financeiras 186 0 0
3.06.03.01.02 Variagdo Cambial Ativa 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (604) (1.861) (954)
3.06.03.02.01 Despesas Financeiras (495) (669) (298)
3.06.03.02.02 Variagdo Cambial Passiva (109) (1.192) (656)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (101) (56) (20)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 9.907 (778) 3.707
3.07 Resultado Operacional 8.869 (3.510) 2.097
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0 (522)
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 (522)
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 8.869 (3.510) 1.575
3.10 Proviséo para IR e Contribuigao Social 0 0 0
3.11 IR Diferido (958) (960) 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacoes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 7.911 (4.470) 1.575
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 9.239.020 9.239.019 9.239.019
LUCRO POR AGAO 0,00086 0,00017
PREJUIZO POR ACAO (0,00048)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base - 31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2003 a 31/12/2003 |4 - 01/01/2002 a 31/12/2002|5 - 01/01/2001 a 31/12/2001
4.01 Origens (903) (2.274) 2111
4.01.01 Das Operagoes (903) (2.274) (1.595)
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 7.911 (4.470) 1.575
4.01.01.02 Vls. que néo repr. mov. Cap. Circulante (8.814) 2.196 (3.170)
4.01.01.02.01 Depreciacoes e Amortizacoes 133 458 537
4.01.01.02.02 Equivalencia Patrimonial (9.907) 778 (8.707)
4.01.01.02.03 Valor Residual do Permanente Baixado 0 0 0
4.01.01.02.04 Imposto de Renda Diferido 960 960 0
4.01.01.02.05 Desagio nos Investimentos 0 0 0
4.01.01.02.06 Baixa de Investimentos 0 0 0
4.01.01.02.07 Variagdo Monetaria Longo Prazo Liquida 0 0 0
4.01.02 Dos Acionistas 0 0 0
4.01.03 De Terceiros 0 0 3.706
4.02 Aplicacdes 1.880 0 492
4.02.01 Nos Investimentos 0 0 0
4.02.02 Dividendos Propostos 1.880 0 375
4.02.03 No Diferido 0 0 117
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante (2.783) (2.274) 1.619
4.04 Variagdo do Ativo Circulante (602) (2.005) 2.807
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 836 2.841 34
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 234 836 2.841
4.05 Variagao do Passivo Circulante 2.181 269 1.188
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio Exercicio 6.710 6.441 5.253
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 8.891 6.710 6.441
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2003

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3-CNPJ
61.065.298/0001-02

05.01 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2003 A 31/12/2003 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS | 8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LiQuibo

5.01 Saldo Inicial 79.360 0 52.789 10.257 0 142.406
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Redugéao do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagao de Reservas 0 0 6.282 0 1.885 8.167
5.04.01 Reservas de Reavaliagdes 0 0 8.167 0 0 8.167
5.04.02 Realizagao da reserva de reavaliagcéo 0 0 (1.885) 0 1.885 0
5.05 Agbes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 7.911 7.911
5.07 Destinagoes 0 0 0 7.520 (7.520) 0
5.08 Outros 0 0 0 396 (2.276) (1.880)
5.08.01 Reserva Legal 0 0 0 396 (396) 0
5.08.02 Dividendos Propostos 0 0 0 0 (1.880) (1.880)
5.09 Saldo Final 79.360 0 59.071 18.173 0 156.604
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2003

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3-CNPJ
61.065.298/0001-02

05.02 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2002 A 31/12/2002 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS | 8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LiQuibo

5.01 Saldo Inicial 79.360 0 54.824 12.692 0 146.876
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Redugéao do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagao de Reservas 0 0 (2.035) 0 2.035 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 (4.470) (4.470)
5.07 Destinagoes 0 0 0 (2.435) 2.435 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 79.360 0 52.789 10.257 0 142.406
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2003

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3-CNPJ
61.065.298/0001-02

05.03 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2001 A 31/12/2001 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS | 8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LiQuibo

5.01 Saldo Inicial 79.360 0 56.990 9.326 0 145.676
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Redugéao do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagao de Reservas 0 0 (2.166) 0 2.166 0
5.04.01 Realizagao da Reserva de Realizagdo 0 0 (2.166) 0 2.166 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 1.575 1.575
5.07 Destinagoes 0 0 0 3.366 (3.741) (375)
5.07.01 Reserva Legal 0 0 0 78 (78) 0
5.07.02 Dividendos Propostos 0 0 0 0 (375) 0
5.07.03 Reserva Especial 0 0 0 3.288 (3.288) 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 79.360 0 54.824 12.692 0 146.876
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base - 31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

06.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2003 4-31/12/2002 5 - 31/12/2001

1 Ativo Total 381.852 366.233 353.100
1.01 Ativo Circulante 174.010 176.427 155.059
1.01.01 Disponibilidades 53.254 58.207 70.958
1.01.01.01 Caixas e Bancos 53.254 58.207 70.958
1.01.02 Créditos 38.873 48.914 33.659
1.01.02.01 Duplicatas a Receber 38.873 48.914 33.659
1.01.03 Estoques 50.698 42.888 32.928
1.01.04 Outros 31.185 26.418 17.514
1.01.04.01 Titulos a Receber 1.854 4.128 6.249
1.01.04.02 Impostos a Recuperar 20.715 13.890 5.883
1.01.04.03 Despesas Antecipadas 0 0 0
1.01.04.04 Outras Contas a Receber 8.616 8.400 5.382
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.848 25.562 23.645
1.02.01 Créditos Diversos 16.948 12.508 9.594
1.02.01.01 Titulos a Receber 3.779 6.277 4.459
1.02.01.02 Depositos Judiciais 11.566 5.962 5.062
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras 1.603 269 73
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 13.900 13.054 14.051
1.02.03.01 Imposto de Renda Diferido 13.900 13.054 14.051
1.02.03.02 Despesas Antecipadas 0 0 0
1.02.03.03 Iméveis Destinados a Venda 0 0 0
1.03 Ativo Permanente 176.994 164.244 174.396
1.03.01 Investimentos 180 232 1.116
1.03.01.01 Participagdes em Coligadas 0 0 0
1.038.01.02 Participagdes em Controladas 0 0 0
1.03.01.03 Outros Investimentos 180 232 1.116
1.03.02 Imobilizado 175.873 161.480 164.249
1.03.03 Diferido 941 2.532 9.031
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base - 31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

06.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2003 4-31/12/2002 5 - 31/12/2001

2 Passivo Total 381.852 366.233 353.100
2.01 Passivo Circulante 119.209 152.103 126.753
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 64.697 70.416 72.118
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 35.051 59.258 33.226
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigoes 4.159 4.925 2.429
2.01.05 Dividendos a Pagar 1.880 0 381
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 13.422 17.504 18.599
2.01.08.01 Salarios e Encargos 6.129 5.145 4.277
2.01.08.02 Honorarios Advocaticios 1.994 3.054 6.392
2.01.08.03 Impostos Parcelados 0 0 0
2.01.08.04 Empresas Relacionadas 893 1.638 1.588
2.01.08.05 Comissodes a Pagar 946 1.569 3.395
2.01.08.06 Outras Contas a Pagar 3.460 6.098 2.947
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 106.039 71.724 79.471
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 54.086 40.756 51.270
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisdes 20.952 18.784 13.193
2.02.03.01 Proviséo para Contingéncia Trabalhista 600 600 600
2.02.03.02 Proviséo para Contingéncia Fiscal 20.352 18.184 12.593
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.05 Outros 31.001 12.184 15.008
2.02.05.01 Imposto de Renda Diferido 18.231 11.516 12.477
2.02.05.03 Impostos a recolher 12.762 660 275
2.02.05.04 Outras Obrigagdes 8 8 2.256
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Participagdes Minoritarias 0 0 0
2.05 Patrimoénio Liquido 156.604 142.406 146.876
2.05.01 Capital Social Realizado 79.360 79.360 79.360
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 59.071 52.789 54.824
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 59.071 52.789 54.824
2.05.04 Reservas de Lucro 18.173 10.257 12.692
2.05.04.01 Legal 736 340 2.775
2.05.04.02 Estatutaria 17.437 9.917 9.917
2.05.04.02.01 Especial 17.437 9.917 9.917
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengao de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
00839-7 MANGELS INDUSTRIAL SA 61.065.298/0001-02

06.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO |2 - DESCRIGAO |3 -31/12/2003 4 -31/12/2002 5-31/12/2001
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base -

31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

07.01 - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2003 a 31/12/2003 |4 - 01/01/2002 a 31/12/2002|5 - 01/01/2001 a 31/12/2001
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 477.078 376.114 330.764
3.02 Deducdes da Receita Bruta (81.492) (64.622) (59.762)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 395.586 311.492 271.002
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (294.485) (229.563) (205.601)
3.05 Resultado Bruto 101.101 81.929 65.401
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (90.826) (87.265) (68.344)
3.06.01 Com Vendas (32.184) (24.439) (24.220)
3.06.02 Gerais e Administrativas (41.284) (34.087) (30.671)
3.06.03 Financeiras (20.663) (34.644) (30.845)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 20.997 19.448 16.723
3.06.03.01.01 Receitas Financeiras 3.775 5.550 7.413
3.06.03.01.02 Variagdo Cambial Ativa 17.222 13.898 9.310
3.06.03.02 Despesas Financeiras (41.660) (54.092) (47.568)
3.06.03.02.01 Despesas Financeiras (24.511) (23.244) (22.111)
3.06.03.02.02 Variagdo Cambial Passiva (17.149) (30.848) (25.457)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 7.771 9.136 20.134
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (4.466) (3.231) (2.742)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 10.275 (5.336) (2.943)
3.08 Resultado N&o Operacional 1.038 1.016 3.451
3.08.01 Receitas 1.038 1.020 3.451
3.08.02 Despesas 0 (4) 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 11.313 (4.320) 508
3.10 Proviséo para IR e Contribuigao Social (3.402) (150) 1.067
3.1 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacoes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.14 Participagdes Minoritarias 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 7.911 (4.470) 1.575
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 9.239.020 9.239.019 9.239.019
LUCRO POR AGAO 0,00086 0,00017
PREJUIZO POR ACAO (0,00048)
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Data-Base - 31/12/2003

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
00839-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MANGELS INDUSTRIAL SA

3 - CNPJ
61.065.298/0001-02

08.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2003 a 31/12/2003 |4 - 01/01/2002 a 31/12/2002|5 - 01/01/2001 a 31/12/2001
4.01 Origens 95.064 60.299 67.807
4.01.01 Das Operagdes 38.440 31.908 28.631
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 7.911 (4.470) 1.575
4.01.01.02 Vls. que néo repr. mov. Cap. Circulante 30.529 36.378 27.056
4.01.01.02.01 Depreciacao e Amortizacao 11.873 10.745 9.875
4.01.01.02.02 Amortizagao da Variagdo Cambial 1.570 6.388 6.403
4.01.01.02.03 Valor Residual do Permanente Baixado 682 2.118 1.327
4.01.01.02.04 Juros Realizavel Longo Prazo 0 0 0
4.01.01.02.05 Var. Monetaria do Longo Prazo Liquida (588) 11.374 6.134
4.01.01.02.06 Imposto de Renda Diferido 0 37 (1.067)
4.01.01.02.07 Despesas Antecipadas - RLP 0 0 0
4.01.01.02.08 Provisdo para contingéncias 15.780 5.259 4.384
4.01.01.02.09 Juros sobre parcelamento de longo prazo 1.212 457 0
4.01.02 Dos Acionistas 0 0 0
4.01.02.01 Diminuicao Participacao dos Minoritarios 0 0 0
4.01.03 De Terceiros 56.624 28.391 39.176
4.01.03.01 Captacéo de Financiamentos a Longo Prazo 63.921 28.205 37.802
4.01.03.02 Variagéo do Realizavel a Longo Prazo (7.297) 186 1.374
4.01.03.03 Acervo Liquido Aquisi¢ao da Positrade 0 0 0
4.01.03.04 Parcelamentos de Impostos - ELP 0 0 0
4.01.03.05 Provisédo de Contingéncias 0 0 0
4.02 Aplicagdes 64.587 64.281 58.141
4.02.01 No Imobilizado 10.931 8.998 9.788
4.02.02 No Diferido 105 3 381
4.02.03 Nos Investimentos 0 98 0
4.02.04 Transf. Exigivel L Prazo p/ Circulante 51.671 55.182 47.597
4.02.05 Dividendos Propostos 1.880 0 375
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 30.477 (3.982) 9.666
4.04 Variagdo do Ativo Circulante (2.417) 21.368 2.294
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 176.427 155.059 152.765
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 174.010 176.427 155.059
4.05 Variagao do Passivo Circulante (32.894) 25.350 (7.372)
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio Exercicio 152.103 126.753 134.125
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 119.209 152.103 126.753
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09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - COM RESSALVA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Diretores e Acionistas da
Mangels Industrial S.A.

1) Examinamos os balancos patrimoniais da Mangels Industrial S.A., bem como os balangos
patrimoniais consolidados da Mangels Industrial S.A. e empresas controladas, levantados
em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e as respectivas demonstracdes dos resultados,
mutagdes do patrimdnio liquido e das origens e aplicacdes de recursos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administrag@o.
Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e o sistema contdbil e de controles internos da Companhia; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliag@o das préticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da apresentagcao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3) Conforme mencionado na nota explicativa n° 3g, a Companhia optou pelo procedimento
facultado pela Deliberacdo n° 294 da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM,
reconhecendo o resultado liquido negativo decorrente da variacdo cambial apresentada no
primeiro trimestre de 1999, na conta de ativo diferido no montante de R$ 25.472 mil, para
sua amortizagdo em 48 parcelas mensais a partir de 1° de abril de 1999. Este procedimento
estd em desacordo com os principios contdbeis que requerem que as variagdes cambiais
sejam registradas no resultado do exercicio em que elas ocorram. Conseqiientemente, os
resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2002 estdo apresentados a
menor em R$ 1.551 mil e R$ 6.388 mil e o ativo total consolidado e o patrimdnio liquido
em 31 de dezembro de 2002 estdo apresentados a maior em R$ 1.551 mil.
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09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - COM RESSALVA

4) Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos do diferimento da variacdo cambial comentado
no pardgrafo 3, as demonstracdes financeiras referidas no pardgrafo 1, representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Mangels Industrial S.A., bem como a posi¢do patrimonial e financeira da Mangels Industrial
S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2003 e 2002 e os respectivos resultados
de suas operagdes, as mutagdes do seu patrimdnio liquido e as origens e aplicacdes de seus
recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

5) Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de opinarmos sobre as demonstragcdes
financeiras elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais ndo
requerem a demonstracao dos fluxos de caixa. As demonstracdes consolidadas dos fluxos de
caixa correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2002
representam informacgdes suplementares sobre a Companhia. Essas informacdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria aplicados as demonstragdes financeiras
€, em nossa opinido, estio apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de mar¢o de 2004

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 25P015199/0-6

Luiz Carlos Nannini
Contador CRC 1SP171638/0-7
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas :

Submetemos a apreciagcdo e deliberacdo de V.S.as. o Relatério da Administragdo, as
Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Mangels Industrial S.A. com o parecer dos auditores
independentes, preparadas conforme as disposi¢coes da legislagao societaria, normas e instrugbes
emitidas pela CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2003.

CONJUNTURA E A COMPANHIA

O novo Governo Brasileiro reafirmou seu compromisso com a estabilidade econdmica e inflagao
baixa. A economia interna ndo apresentou crescimento, reflexo das altas taxas de juros e da
queda do poder aquisitivo da populacdo que vem ocorrendo ha alguns anos. No plano
internacional os baixos juros favoreceram a retomada do fluxo financeiro para as economias
emergentes, que em conjunto com as politicas econémica e fiscal austeras no plano nacional
permitiram a valorizacdo do real frente ao délar, também ajudado pela melhora da balanca
comercial.

Neste contexto de crescimento doméstico contido, as empresas se viram obrigadas a buscar o
mercado externo para manter o nivel de atividade, ainda que em alguns setores, sacrificando a
rentabilidade, em fung¢éo da taxa cambial pouco atrativa.

Apesar deste cenario com a economia em desaceleragdo a Companhia apresentou crescimento de
26,8% em sua receita bruta, atingindo R$ 477,0 milhdes, o que representou um aumento de R$
101,0 milhdées. Além do crescimento das vendas, também os resultados foram positivos.

RESULTADO CONSOLIDADO - PRINCIPAIS DESTAQUES

e A receita liguida cresceu 27,0%, de R$ 311,5 milhdes em 2002 para R$ 395,6 milhdes em
2003;

e As exportagdes cresceram 23,7%, de US$ 21,2 milhdes em 2002 para US$ 26,3 milhdes
em 2003;

e O lucro bruto subiu 23,4%, de R$ 81,9 milhdes em 2002 para R$ 101,1 milhdes em 2003;

® (O Lucro Operacional Proprio (antes dos impactos financeiros e de outras receitas
operacionais), atingiu R$ 27,6 milhdes, ou R$ 4,2 milhdes maior que o de 2002;

® A geracdo de caixa medida pelo EBITDA OPERACIONAL PROPRIO cresceu R$ 5,3
milhdes, saindo de R$ 34,2 milhdes em 2002 para R$ 39,5 milhdes em 2003;
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EVOLUGCAO DO EBITDA OPERACIONAL PROPRIO
(em R$ milhées)
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A melhora continua de todos estes indicadores, nestes trés ultimos anos, demonstra a
consolidagao e continuidade da melhora operacional iniciada em fins de 2000, cujos primeiros
resultados positivos ocorreram no 12 trimestre de 2001 e que, apesar dos anos dificeis por que
passaram a economia brasileira e mundial nestes Ultimos anos a Companhia vem mostrando a
cada exercicio constante evolugéo.

RESULTADO FINANCEIRO

Fruto do bom desempenho operacional da Companhia, os indicadores financeiros continuaram
apresentando excelente performance.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO: apesar da receita bruta ter crescido R$ 100,9 milhdes de 2002 para
2003, o que causa forte impacto no capital de giro, o endividamento liquido cresceu apenas R$
11,2 milhdes e esta nos menores niveis dos Ultimos anos quando comparados em vezes do
EBITDA ou do Faturamento Bruto.
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

PERFIL DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO esta concentrado no longo prazo, 82 %.

31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003

Endividamento liquido em R$

milhdes 79,195 52.357 52.696 63.926
Média mensal do faturamento

bruto anual 26.052 27.563 31.342 39.756
EBITDA operacional préprio

nos Ultimos 12 meses em R$ | 10.885 20.385 34.148 39.544
milhdes

Endividamento  liquido em
vezes de EBITDA dos ultimos

12 meses 7,27 2,57 1,54 1,62
Endividamento  liquido em
vezes do Faturamento Bruto | 3,04 1,90 1,68 1,61

( Média mensal)

Embora a volatilidade da taxa de cambio seja preocupante para todos os segmentos da economia,
no caso de nossa Empresa a situagao é tranquila, tendo em vista que as dividas indexadas em
délar totalizavam US$ 21,2 em dezembro, e estdo atreladas as exportacdes, que foram US$ 26,3
milhdes neste ano, representado portanto um hedge natural.

EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
(em R$ milhges)
100 +
79,2
80 +
63,9
60 + 52,4 52,7
40 +
20 +
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DESEMPENHO DAS DIVISOES

PARTICIPACAO DAS DIVISOES NA RECEITA LIQUIDA

2003 2002

24,1% 24,7%

- B® -
19,4% 49,7% 25,6%

@ ACOSH RODAS H CILINDROS

Divisao Acos

Os principais produtos desta Divisdo sdo as tiras de ago relaminadas de alto, médio e baixo teor
de carbono destinadas a industria automobilistica, de cutelaria, de ferramentas, de serras e de
eletrodomésticos; construgao civil, fitas de agco para embalagem, e autopegas estampadas. Faz
parte ainda desta Divisdo, a area de negécio Galvanizagdo, que produz defensas para rodovias e
presta servicos de galvanizagao a fogo em pegas de aco, localizada em Guarulhos - SP. Ponto de
destaque na Divisao Acos é a pulverizagdo das vendas nos diversos setores da economia o que
assegura maior estabilidade na receita e nos resultados. Em 2003 a Companhia investiu R$ 3,2
milhdes nesta Divisdo, nas fabricas de Sao Bernardo do Campo e Guarulhos — SP, destinados a
modernizagdo e aumento de produtividade. Esta Divisdo apresentou crescimento de 44,6 % na
receita liquida, sendo que os principais produtos que contribuiram para este aumento foram as
tiras de aco e pecas estampadas em ago com alto teor de carbono sem témpera, para clientes
dos mercados interno e externo.
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Divisao Cilindros

Os principais produtos desta Divisdo sao cilindros para gas liquefeito de petréleo de capacidades
diversas, de 2 kg a 190 kg, tanques para ar e combustivel para caminhdes e 6nibus e servigos
de revisdo e conserto em cilindros para GLP.

Os botijoes e cilindros para GLP sao, para a maioria dos seus clientes, ativo imobilizado e desta
forma sao considerados investimentos,fortemente contingenciados em decorréncia das altas taxas
de juros. Por esta razao, a receita liquida nao apresentou crescimento, ficando no mesmo patamar
do ano anterior.

A Divisdo tem executado um arduo programa de controle de despesas e aumento de
produtividade objetivando melhorar a lucratividade, fortemente

penalizada pelo baixo nivel de pregos praticado pelo mercado. A administragdo focada no controle
das despesas e nas melhorias fabris tém permitido manter o nivel de lucratividade mesmo neste
ano em um mercado sem crescimento. Os investimentos em ativo imobilizado totalizaram R$ 2,7
milhdes nesta Divisao.

Divisao Rodas

Em 2003 esta Divisdao apresentou um crescimento de 18 % na receita liquida. A consolidacdo de
sua posicao como grande fornecedor de rodas originais de aluminio para as fabricas de
automéveis instaladas no Brasil aliadas ao incremento das exportacdées de rodas esportiva de
aco e aluminio para reposigao, garantiram este crescimento de vendas. Em 2003 foram investidos
R$ 3,5 milhdes na fabrica de Trés Coragdes - MG, em novas maquinas e equipamentos
destinados, principalmente, ao aumento da capacidade de produgédo de rodas de aluminio e na
separacao das linhas de produgdo em duas : uma destinada exclusivamente a producao de rodas
originais e a outra destinada a produgao de rodas para o mercado de reposi¢ao.

GOVERNANCA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS

Com a finalidade de dar maior transparéncia e uniformidade nas informagbes prestadas ao
mercado , elevar a liquidez e o potencial de valorizagdes de suas agbes e obter maior proximidade
no relacionamento com seus acionistas, a Companhia desde margo de 2003 aderiu ao segmento
especial de listagem da BOVESPA - Nivel 1 de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de
Séo Paulo.

As agbes preferenciais da Companhia encerraram o exercicio cotadas na BOVESPA a R$ 4,64
por lote de mil agbes , registrando valorizacdo de 165 % em relacdo a cotagdo de R$ 1,75 por lote
de mil agbes de 2002.

No total foram registradas 629 operagées envolvendo 694,7 milhdes de agdes da Companhia,
contra 181 operagdes e 230,1 milhdes de agdes no ano de 2002.
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RECURSOS HUMANOS

A Companhia emprega 1.635 profissionais, instalados em suas unidades industriais e
administrativas, compondo com seus dependentes diretos cerca de 5.000 mil pessoas.

Sao considerados valores da Empresa, a ética, a perseveranga, a valorizagao dos recursos
humanos através do estimulo ao desenvolvimento e a participagdo na gestao.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Companhia sempre contribui e interage com as comunidades nas quais esta inserida. Para isso
desenvolve diversas agdes que visam a preservar o meio ambiente e proporcionar melhoria da
qualidade de vida as pessoas.

A Empresa, preocupada em adequar-se as exigéncias de controle ambiental, tem

investido em tecnologias adequadas a reducao e ou eliminagao dos residuos no seu processo
produtivo. Sdo exemplos desta politica, a coleta seletiva de lixo, implantada nas fabricas de Sao
Bernardo do Campo — SP e Trés Coragdes — MG, e a construgdo da estagao de tratamento de
efluentes e de agua instalada em Trés Coragdes.

Para implantar a coleta seletiva, a Mangels envolveu um grupo de colaboradores interessados em
melhorar 0 meio ambiente, 0 que tornou o projeto participativo e mais rico para a comunidade.

Em 2003, na comemoracao dos seus 75 anos, a Empresa resolveu inovar e, no lugar de realizar
uma grande festa com a comunidade empresarial e governamental, investiu em melhorias de trés
pragas, reformas de patios, quadras e banheiros de trés escolas localizadas nos arredores da
fabrica da Mangels em Sao Bernardo do Campo.

Nas fabricas de Trés Coragbdes — MG, foi realizada a reforma e iluminagao do campo de futebol no
grémio dos empregados . Foi realizada ainda a reforma geral em uma escola municipal, bem
como a construgao de uma quadra poli esportiva no local, que servira ndo apenas aos alunos mas
também a comunidade local.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A relagcdo de atuacdo junto aos nossos auditores independentes na prestagcao de servigos nao
relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do
auditor, que compreendem :

a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho;
b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais e
¢) o auditor ndo deve promover 0s interesses de seus clientes.
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No exercicio em questdo ndo ocorreram outros tipos de servigos prestados pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. que afetasse a independéncia e a objetividade necesséaria ao
desempenho dos servigcos de auditoria externa.

CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

Apesar das turbuléncias enfrentadas pela economia nestes Ultimos trés anos, que impediu um
maior crescimento do mercado, a Empresa, pelo terceiro ano consecutivo apresentou expressiva
melhora : crescimento de vendas, recuperagdo das margens de lucro, significativo aumento do
lucro operacional préprio,um dos menores indices de endividamento liquido/ebitda dos ultimos
anos e elevado nivel de produtividade industrial.

As perspectivas para 2004 sao positivas : ja no ultimo trimestre de 2003 a economia voltou a
crescer, 0 que devera se repetir nos préximos trimestres. Os juros internos iniciaram desde o 2°
semestre de 2003 um declinio que parece consistente e que devera ajudar na melhoria da
economia como um todo. Os fundamentos da economia permanecem sélidos, € 0s mercados
nos quais atuamos estdao crescendo, em especial as exportagdes diretas ou de produtos que
vendemos para outras empresas que estdo aumentando as vendas para o exterior. Na Divisdo
Acos, ja ha sinais de retomada da demanda por produtos neste primeiro trimestre do ano o que
devera assegurar crescimento das vendas e manutengdo das margens. Também na Divisdo
Cilindros, observar-se crescimento das vendas, em especial para 0 mercado externo. Para a
Divisdo Rodas permanece o desafio dos anos anteriores, atender a forte demanda das montadoras
de automoveis, que apesar do fraco desempenho do mercado interno tem se mantido aquecida
gracas as exportagdes. Nos veiculos destinados ao mercado externo ha uma maior participacao de
rodas de aluminio, que é nosso principal produto na Divisdo Rodas.

Agradecemos a cooperacdo e a dedicacdo de nossos colaboradores e acionistas, bem como a
confiangca e o esforgo conjunto dos clientes, fornecedores e comunidade financeira, que tém

contribuido para a Mangels ser uma Companhia cada vez mais globalizada e pronta para 0os novos
desafios .

Sao Paulo, 25 de margo de 2004.

A ADMINISTRAGAO
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1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como objeto social preponderante a producéo e laminagao de tiras de ago
relaminadas e pegas de ago estampado, de recipientes de gas liqlefeito de petroleo (GLP) e
tanques de ar combustivel para 6nibus e caminhdes, prestacao de servigos de requalificagao
de recipiente para GLP, produgado de rodas automotivas de aco e de aluminio , servigos de
galvanizagao de artefatos de ago e fabricagdo de defensas para estradas.

2- BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com observancia das disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades An6nimas e normas e instrugdes da Comissao de Valores Mobiliarios -
C.V.M..

3- PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracio do resultado

As receitas e despesas sao apropriadas de acordo com o regime de competéncia.

b) Aplicacdes financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, que nao
supera o valor de mercado.

c) Provisao para crédito de liquidacao duvidosa

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é calculada com base no histérico de perdas
dos ultimos anos e na situagao individual dos clientes, suficiente para cobrir eventuais perdas
na realizagao das contas a receber.

d) Estoques

Avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou producgéo, o qual € inferior ao valor de reposigcao
ou de realizagao.

e) Investimentos
Em controladas e coligadas estdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, os

demais investimentos estdo avaliados pelo custo de aquisi¢éo, corrigidos monetariamente até
31 de dezembro de 1995, que ndo supera o valor de mercado.
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f) Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995, acrescidos de reavaliagdes realizadas em 1995,1999 e 2003, conforme
Deliberagbes CVM 183/95 e 288/98 deduzido da depreciagdo acumulada, calculada pelo
método linear, utilizando-se taxas que levam em consideragéo a vida Util econémica dos bens,
as taxas destacadas na nota explicativa n® 9.

g) Diferido

O saldo de 2002 inclui da variagdo cambial apurada no primeiro trimestre de 1999, que foi
amortizada em 4 anos, contados a partir de 01 de abril de 1999 e encerrada em 31 de margo
de 2003. Os demais ativos diferidos referem-se a gastos pré-operacionais e gastos de
desenvolvimento de novos produtos que estdo sendo amortizados em 5 anos.

h) Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro sdo contabilizados pelo regime de
competéncia conforme legislagdo vigente. Os impostos diferidos sao reconhecidos sobre
prejuizos fiscais e diferencas temporarias e seus respectivos prazos de realizagao estao
demonstrados na nota explicativa n® 15-c.

i) Passivo circulante e exigivel a longo prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias.

4 — CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram elaboradas segundo os principios basicos
de consolidagao previstos na Lei das Sociedades por Agoes e normas da Comissao de Valores
Mobiliarios — C.V.M..

Abaixo descrevemos os principais procedimentos de consolidagao :

a) eliminagao dos saldos das contas de ativo e passivo entre as companhias consolidadas;

b) eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das companhias
consolidadas;

c) eliminacdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios entre as
companhias consolidadas;

d) destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstragdes
financeiras consolidadas.
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Destacamos abaixo as companhias consolidadas :

Participacao percentual no Capital Social

Direta Indireta
2003 2002 2003 2002
Mangels IndUstria e Comércio Lida. 95,19% 95,19% 100,00% 100,00%
Laminag&do Baukus Ltda. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Maxitrade S.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mangels Interational Corporation - - 100,00% 100,00%
Recman Ltda. - - 100,00% 100,00%
Mangels U.S.A. Corporation - - 100,00% 100,00%
Mangels Intemational S.A. - - 100,00% 100,00%
5- DISPONIBILIDADES
Indexador Consolidado
ou Moeda Juros 2003 2002
Aplicagdes financeiras em moeda estrangeira Us$ de 2% a 8% 20.381 35.442
Disponibilidades em conta corrente Us$ - 2902 9.283
Aplicagbes financeiras em moeda nacional R$ CDI 22053 9.904
Disponibilidades em conta corrente R$ - 7.918 3.578
53.254 58.207

Todas as aplicagdes sdo resgatdveis a qualquer momento e estdo aplicadas em bancos de primeira linha.
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6- DUPLICATAS A RECEBER

Duplicatas a receber no mercado interno
Duplicatas a receber no mercado externo
Provisdo para devedores duvidosos
Adiantamentos de contratos de exportagao

Consolidado
2003 2002
36.052 41.235
17.923 16.536
(2.479) (2.683)
(12.623) (6.174)
38.873 48.914

O saldo de duplicatas a receber no mercado externo é atualizado monetariamente com base

na variagao cambial do délar norte-americano.

7- ESTOQUES

Consolidado

Produtos acabados
Produtos em processo
Matéria-prima e auxiliares

2003 2002
15.833 11.653
12.879 10.508
21.986 20.727
50.698 42.888

8- DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depdsitos judiciais registrados estao relacionados a agdes trabalhistas e acgées judiciais

questionando o INSS e ICMS.
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9- INVESTIMENTOS

Informacoes sobre as empresas Mangels Laminagéao Maxitrade
controladas em 31 de dezembro de 2003 Ind. Com. Ltda. Baukus Ltda. S.A.
Acbes ou quotas possuidas ( em lote de mil ) 6.847 3.794 15.990
Patriménio Liquido 161.330 1.388 7.568
Resultado do Exercicio 9.936 2) 451
Percentual da Participagao Direta 95,19% 100% 100%
Percentual incluindo Participagao Indireta 100% 100% 100%
Movimentagao Mangels Laminacao Maxitrade
dos Investimentos Ind.Com.Ltda Baukus Ltda. S.A. Total

Saldos em 31 de dezembro de 2002 136.342 1.390 6.726 144.458
Equivaléncia Patrimonial 9.459 450 (2) 9.907
Reserva de Reavaliagdo Reflexa 8.167 - - 8.167
Saldos em 31 de dezembro de 2003 153.968 1.840 6.724 162.532
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10 - IMOBILIZADO

Consolidado de Depreciagao
2003 2002 %o
Maquinas e Equipamentos 214.031 201.149 6,5a10
Edificios 66.121 47.579 4
Mbveis e Utensilios 11.241 11.706 10
Veiculos 1.450 1.013 20
Imobilizagbes em andamento 4.485 3.265 -
Terrenos 30.123 36.880 -
Marcas e Patentes 121 119 -
327.572 301.711
(- ) Depreciagao acumulada (151.699) (140.231)
175.873 161.480

Em atendimento a Deliberagdo CVM N® 183/95 que determina entre outros dispositivos, que a
reavaliacdo deve ser refeita a cada quatro anos apés a Ultima reavaliagdo, para o conjunto de
ativos cuja oscilacdo do preco de mercado ndo seja relevante, a Companhia procedeu em sua
controlada Mangels Industria e Comércio Ltda. reavaliagdo de todo o grupo de terrenos,
edificios e maquinas e equipamentos em 31 de dezembro de 2003, todas aprovadas em atas
de cotistas nesta data.

As reavaliagdes foram efetuadas pela empresa especializada Advanced Appraisal Consultoria
e Planejamento S.C. Ltda. , tendo como base o critério de valor de mercado e estudos técnicos
de vida util remanescente dos bens, item a item .

Em consequéncia das reavaliagdes acima citadas a depreciagao consolidada da Mangels para
o0 exercicio de 2004 sera majorada em R$ 1.102 mil.

Os efeitos das reavaliagées no Balango esta demonstrado a seguir:

Valor Incremento Provisao Efeito

Contabil Novo Valor (Reducao) da I.Renda Liquido

Liquido Reavaliado Reavaliagcao Diferido P.Liquido

Terrenos 36.851 30.123 (6.728) - (6.728)
Edificios 30.938 47.818 16.880 (5.739) 11.141
Méaquinas e Equipamentos 64.561 70.249 5.688 (1.934) 3.754
132.350 148.190 15.840 (7.673) 8.167

O saldo do ativo imobilizado inclui reavaliagbes de terrenos, edificios e maquinas e
equipamentos , no valor de R$ 76.489 e depreciacdes acumuladas de R$ 12.301, realizadas,
respectivamente, em 31 de marco , 30 de setembro de 1999 e 31 de dezembro de 2003. Em
consequéncia dessas reavaliagdes e em fungcdo da extensdo da vida Util remanescente de
maquinas, equipamentos e instalagdes dos bens existentes até 30 de junho de 1999, o prazo
médio de depreciagao foi alterado de dez anos para quinze anos em média. As maquinas,
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equipamentos e instalagdes adquiridos apds 30 de junho de 1999, sdo depreciados a taxa
anual de 10%.

Os impostos incidentes sobre a reavaliagao estdo registrados na conta provisédo para imposto
de renda diferido no exigivel a longo prazo.

A Companhia possui um imével industrial situado no municipio de Sao Bernardo do Campo
cujo valor contabil liquido de depreciacdo é de R$ 7.923, o qual encontra-se alugado para
terceiro desde 1996 a preco normal de mercado, por prazo superior a 5 anos.

11 DIFERIDO

O ativo diferido consolidado estd composto como segue:

Consolidado

2003 2002

Valor Valor
Custo Amortizacao liguido liquido
i Variagédo cambial 25.472 (25.472) - 1.551
ii Pesquisa para desenvolvimento de produtos 948 (774) 174 190
iii Pesquisa para desenvolvimento de sistemas 2.003 (1.236) 767 791
28.423 (27.482) 941 2.532

(i) Refere-se a variagdo cambial apurada no 1° trimestre de 1999, diferida conforme a
deliberagao n® 294 de 26 de margco de 1999 da Comissao de Valores Mobiliarios - C.V.M., e foi
amortizada em 4 anos, de 01 de abril de 1999 até 31 de margo de 2003.

(i) Compreende despesas pré-operacionais de desenvolvimento de produtos da Divisao Acgos,
que estao sendo amortizadas em 5 anos.

(ii) Compreende, basicamente, gastos com softwares e licengas de uso e estdo sendo
amortizadas em 5 anos.
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12- FINANCIAMENTOS

Indexador Taxa de juros Consolidado
Moeda nacional : ou moeda % ao aho 2003 2002
BNDES TJLP 5 20.513 23.515
EXIM TJLP 4,8 11.591 -
BDMG TJLP 5,5 2.974 3.101
FINAME Prefixado 5 - 25
Capital de giro CDI 19,09 6.000 18.011
41.078 44.652
Moeda estrangeira :
Adiantamentos de contrato de cambio us$ de 25a 9,5 41.329 18.872
BNDES UMBNDES 5 8.141 11.778
Pré-pagamento de exportagao us$ de 3,5a9,00 25.327 30.302
Capital de giro uss$ 4,7 2.908 5.568
77.705 66.520
TOTAL GERAL 118.783 111.172
(- ) Passivo circulante (64.697) (70.416)
Exigivel a longo prazo 54.086 40.756

Os financiamentos obtidos com o BNDES para ativo fixo estdo garantidos por itens do ativo
imobilizado.

Os contratos de financiamento de adiantamento de contrato de cambio e pré-pagamento de
exportacdo estdo garantidos por notas promissérias e contratos de cambio.

Os contratos de capital de giro, representam linhas de créditos rotativos e foram captados
pelas controladas Mangels International Corporation e Mangels Industria e Comércio Ltda., os
quais sao renovados anualmente e estao garantidos por notas promissérias.

As parcelas a longo prazo vencem conforme demonstrado abaixo:
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2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

13- EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada e coligada
Mangels Industria e Comércio Ltda.
Laminagdo Baukus Ltda.

Outras empresas relacionadas
Mangels S.A.
Tecnopar S.A.
Shorewood S.A.

Consolidado

2003 2002
- 29.271

40.710 6.264

11.380 5.221
489 -
489 -
489 -
489 -
40

54.086 40.756

Controladora

Consolidado

Mutuo Mutuo
2003 2002 2003 2002
4.464 3.495 - -
1.245 1.245 - -
5.709 4.740 - -
1.723 1.650 1.723 1.650
(805) (12) (805) (12)
(25) - (25) -
893 1.638 893 1.638
6.602 6.378 893 1.638

As transacgOes entre as empresas do grupo foram efetuadas em condigcdes e prazos normais
de mercado. Sobre os saldos de mutuo, resultante da politica centralizada de caixa da
Companhia, incidem encargos de mercado.

Estes contratos nao apresentam prazo de vencimento.
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14 — PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Baseado na opinido de seus advogados, a Companhia constituiu provisdo para contingéncias
em montantes consideradas suficientes para cobrir eventuais perdas que possam advir do
desfecho dos processos em andamento conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
2003 2002
Fiscais 20.211 18.184
Trabalhistas 741 600
20.952 18.784

CONTINGENCIAS FISCAIS

Em 15 de julho de 2003, a Companhia, através de sua controlada Mangels IndUstria e
Comércio Ltda., aderiu ao Programa de Recuperacgao Fiscal — da Receita Federal, desistindo
da acao judicial onde se discutia a legalidade da majoracdo da aliquota a COFINS
(Contribuicdo Social) , no montante de R$ 13.899 mil a serem pagos em 120 meses, registrada
como Impostos a recolher. No ano de 2002 tal contingéncia estava devidamente registrada na
rubrica contingéncia fiscal no passivo exigivel a longo prazo.

As principais contingéncias fiscais, registradas neste exercicio, estao relacionadas a agoes
judiciais sobre a ampliagdo da base de calculo da COFINS ( Contribuicdo Social ), INSS
(Instituto Nacional de Seguridade Social) sobre 132 salario, multa sobre parcelamento de ICMS
e Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigcdo Social , cujas possibilidades de perda foram
avaliadas como provavel pelos advogados.
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15- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAIS

a) Apuracao do imposto de renda

Lucro antes do imposto de renda

Adigdes ( exclusdes) :

Equivaléncia patrimonial

Demais adi¢Oes (exclusdes) permanentes
Lucro real e ou prejuizo antes da compensagdo
(- ) Compensagao 30% prejuizo fiscal

Lucro real e ou prejuizo fiscal

Prejuizos fiscais de anos anteriores

Total de prejuizos fiscais

Neste exercicio a Companhia, através de sua controlada, apurou lucro real e o seu

correspondente imposto de renda esta integralmente registrado no resultado do exercicio.

b) Apuracao da contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda

Adicoes ( exclusoes) :

Equivaléncia patrimonial

Demais adi¢des (exclusdes) permanentes

Base de célculo negativa de antes da compensagéo
(-) Compensacéo 30% base negativa CSLL

Base de célculo de contribuigdo social

Base de célculo de contribuigao social de anos anteriores

Total da base de calculo negativa de contribuigdo social

Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
8.869 (8.510) 11.313 (4.320)
(9.907) 778 2.076 (11.119)
221 1.617 948 16.245
(817) (1.115) 14.337 806
- - (4.301) (242)

(817) (1.115) 10.036 564
(12.407) (11.292) (54.498) (54.740)
(13.224) (12.407) (50.197) (54.498)

Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
8.869 (3.510) 11.313 (4.320)
(9.907) 778 2.076 (11.119)
212 1.617 7.897 10.252
(826) (1.115) 21.286 (5.187)

- - (6.386) -

(826) (1.115) 14.900 (5.187)
(13.317) (12.202) (58.171) (52.984)
(14.143) (13.317) (51.785) (58.171)
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A provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social no valor de R$ 3.402 apresentado no
resultado consolidado da Empresa refere-se a apuragdo efetuada pela Controlada Mangels
Industria e Comércio Ltda. no valor de R$ 5.205 , deduzido do imposto de renda diferido ativo
no valor de R$ 1.803 constituido com base na previsdo de lucratividade futura da Empresa,
conforme nota 15 - c.

As demais empresas consolidadas apresentaram prejuizos fiscais e base de calculo negativa
de contribui¢édo social .

c) Créditos de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

Considerando a previsdo de lucratividade futura, a Companhia complementou a provisdo do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, no montante de R$ 1.803 foram
registradas a débito da conta imposto de renda diferido ativo e a crédito de provisdo para
imposto de renda e da contribuigio social no resultado do exercicio .

A compensacao € suportada por projecées de lucros tributaveis, a serem realizados pela
Companhia e Controladas para os proximos dez anos, conforme disposi¢cées das deliberagdes
C.V.M. n® 237/98 e n? 271/02, considerando-se, inclusive que a compensacgao dos prejuizos
fiscais € limitada a 30% do lucro do exercicio antes do imposto de renda, determinado de
acordo com a legislacao fiscal brasileira, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

2003 2002 2003 2002
Prejuizos fiscais 1.915 2.736 9.866 7.952
Base negativa de contribuigdo social 638 777 4.034 5.102
Total do impostos e contribuigdes diferidos ativos 2.553 3.513 13.900 13.054

A estimativa de realizacao do saldo ativo da controladora e consolidado de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social,
encontra-se demonstrado a seguir :

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2004 960 3.396
2005 960 5.370
2006 633 4.694
2007 - 440
2.553 13.900
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As projecdes de geragao de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas referentes
ao desempenho da economia brasileira e mundial, selecdo de taxas de cambio, volume e
precos de vendas,

aliquotas de impostos e outros fatores que podem apresentar variagées em relagdo aos dados
e valores reais.

Como o resultado do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido decorrem néo
sé do lucro tributavel, mas também da estrutura tributaria e societaria da Companhia, da
existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, isengbes e incentivos fiscais e
diversas outras variaveis, ndo existe uma correlagdo relevante entre o lucro liquido da
Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social, portanto a projecao da
utilizagdo dos prejuizos fiscais ndo serve como indicativo de lucros futuros da Companhia e
suas Controladas.

d) Imposto de renda diferido passivo

Os impostos incidentes sobre a reavaliagdo edificios e maquinas e equipamentos efetuada em
31 de dezembro de 2003 pela controlada Mangels Industria e Comércio Ltda. no montante de
R$ 7.673, foram registradas na conta de reserva de reavaliacdo e a crédito de exigivel a longo
prazo.

Neste exercicio foi levado a resultado o valor de R$ 958 correspondente a parcela dos
impostos incidentes sobre a realizagdo das reservas de reavaliagbes efetuadas em 31 de
margo de 1999 e 30 de setembro de 1999.

16- PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

O capital social integralizado na controladora, totalmente nacional, esta representado por
9.239.019.960 acdes sem valor nominal, sendo 3.100.865.460 ag¢bes ordindrias e
6.138.154.500 aclOes preferenciais, sem direito ao voto.

b) Reserva especial

A reserva especial é representada pelo saldo remanescente em lucros acumulados dos
saldos de lucros ap6s constituicdo da reserva legal e destinagdo dos dividendos. Esta reserva
tem por finalidade assegurar

adequada condigao operacional, limitada a 80% do capital social atualizado e consta no
Estatuto Social da Companhia no artigo 32, paragrafo primeiro.

c) Dividendos

De acordo com o estatuto da controladora é assegurado aos acionistas um dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma legal, asseguradas e respeitadas
integralmente as vantagens e prioridades das agbes preferenciais definidas em lei e no
Estatuto Social.
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A partir de 1997 os dividendos de agdes preferenciais sao 10% superiores aqueles destinados
as acdes ordinarias.

A administragao esta propondo a distribuicdo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado
conforme determina a lei das S.A, a serem distribuidos as agbes ordinarias e preferenciais
segundo calculo abaixo demonstrado :

Lucro liquido do exercicio 7.911

(-) Reserva legal - 5% (396)
Base de célculo 7.515
Dividendos - 25% 1.880

Do total de dividendos propostos, foi atribuido o valor de R$ 591 para agdes ordinarias,
resultando em R$ 0,1905 ( por lote de 1.000 agdes) e R$ 1.289 para acdes preferenciais, tendo
o valor de R$ 0,2100 ( por lote de 1.000 agdes), sendo o mesmo 10% superior ao valor das
acoes preferenciais.

17- OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado

2003 2002

Créditos fiscais extemporaneos 4.872 9.246
Despesas com PIS e Cofins sobre outras receitas (335) (958)
Amortizagao do agio - (1.496)
Multas e juros de parcelamento fiscais (251) (504)
Outras despesas (981) (383)
3.305 5.905

Os créditos reconhecidos neste exercicio pela Companhia, referem-se basicamente ao crédito
presumido de PIS e COFINS sobre exportagdes, no montante de R$ 5.339 mil.

Os créditos fiscais extemporaneos do ano de 2002, referem-se PIS — Semestralidade
conforme acgédo judicial com jurisprudéncia consolidada no Supremo Tribunal Federal e
Supremo Tribunal da Justica favoraveis a semestralidade no valor de R$ 6.114, IPl e ICMS
sobre reclassificagdo de materiais intermediarios aplicados no processo produtivo no montante
de R$ 3.132, liquidos de honorarios advocaticios.

18- COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

A Companhia mantém seguros de seus ativos (estoques e ativo imobilizado), considerados
suficientes por seus assessores técnicos, para cobrir eventuais perdas.
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19- INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gerenciamento de riscos

A Companhia possui operagdes envolvendo instrumentos financeiros, com o objetivo de
reduzir a exposicdo aos riscos de mercado, de moeda e taxa de juros, de seus ativos e
passivos operacionais.

A administracdo desses riscos ¢é efetuada por meio da definicdo de estratégias,
estabelecimento de sistemas de controle e determinagdo de limites de posi¢goes. Nao sao
realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

b) Riscos de crédito

Esses riscos sdo administrados por normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de
crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente.

c) Riscos de moeda e operacoes com derivativos

A Companhia e controladas realizam operagées envolvendo instrumentos financeiros
derivativos para proteger o seu passivo ou exposi¢ao liquida em délares norte-americanos dos
efeitos de variagbes cambiais.

Em 31 de dezembro de 2003 a Companhia possuia R$ 20.381 aplicados no exterior e
resgataveis a qualquer momento e o restante das aplicagbes estdo concentradas em
operacdes lastreadas em CDI (Certificado de Depésito Interbancario). Essas operagdes
geraram um ganho financeiro no montante de R$ 862 liquido de imposto de renda, que esta
integralmente reconhecido no resultado do exercicio .

A Companhia possui, também, titulos a receber de curto e longo prazo referentes ao saldo pela
venda de ativo, sobre 0os quais incidem juros de taxa Libor mais 2% ao ano, além da variagao
cambial.

Esses titulos estao garantidos por contrato de penhor agricola com hipoteca de iméveis rurais,
mais garantia dos so6cios da compradora como fiadores e notas promissoérias avalizadas pelos
mesmos sécios da compradora.

Tendo em vista que os contratos de “swap” estao vinculados a variagdo do CDI, a qual reflete
as variagOes diarias nas taxas de juros praticadas nas operagdes envolvendo instituicbes
financeiras, a administracdo acredita ndo haver diferencas significativas entre valores de
mercado destes contratos e saldos reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
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Em 31 de dezembro de 2003 a Companhia possuia direitos e obrigagdes em moeda
estrangeira, conforme demonstrado abaixo :

US$ mil R$ mil
Direitos :
Disponibilidades 1.004 2.902
Aplicacbes financeiras 7.054 20.381
Clientes 6.203 17.923
( -) Adiantamentos de contratos de exportagao (4.369) (12.622)
Titulos a receber 1.906 5.506
Outros direitos 151 435
11.950 34.525
Obrigacoes
Empréstimos e financiamentos 26.895 77.705
26.895 77.705
Exposicao liquida 14.945 43.180

Estao incluso nas obrigagdes, os adiantamentos de contrato de cambio e pré-pagamentos de
exportagao,

no valor de US$ 27.439 mil, os quais serao quitados pelas futuras exportagdes de produtos da
Companhia, nao representando, portanto desembolso de caixa.
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19- DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

(Valores expressos em milhares de reais )

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2003 2002 2003 2002
RECURSOS DAS OPERACOES
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.911 (4.470) 7911 (4.470)
Depreciagdes e amortizagdes 24 - 11.873 10.745
Amortizagéo da variagio cambial 109 458 1.570 6.388
Valor residual do permanente baixado - - 682 2118
8.044 (4.012) 22.036 14.781
VARIACOES NAS CONTAS DE GIRO CIRCULANTE
Duplicatas a receber - - 10.041 (15.255)
Estoques - - (7.810) (9.960)
Formecedores - - (24.207) 26.032
Impostos a recuperar - - (6.825) (8.007)
Qutros 901 2.269 (2.789) 123
901 2.269 (31.590) (7.067)
CAIXA GERADO (CONSUMIDO ) EM ATIVIDADES OPERACIONAIS 8.945 (1.743) (9.554) 7.714
FLUXO DOS INVESTIMENTOS
Imobilizado - 778 (10.931) (8.998)
Diferido - - (105) €©)]
Investimentos (9.907) - (98)
(9.907) 778 (11.036) (9.099)
FLUXO DOS FINANCIAMENTOS
Empréstimos e financiamentos - - 7.611 (12.216)
Qutros direitos e obrigagdes de longo prazo 960 960 8.026 850
960 960 15.637 (11.366)
REDUGAO DAS DISPONIBILIDADES ()] (5) (4.953) (12.751)
DISPONIBILIDADES
No inicio do exercicio 2 7 58.207 70.958
No final do exercicio - 2 53.254 58.207
REDUGAO DAS DISPONIBILIDADES @ (5) (4.953) (12.751)
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(Valores expressos em milhares de reais )

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2003 2002 2003 2002
RECURSOS DAS OPERACOES
Lucro (prejuizo) do exercicio 7911 (4.470) 7911 (4.470)
Depreciagbes e amortizagdes 24 - 11.873 10.745
Amortizagio da variagio cambial 109 458 1570 6.388
Valor residual do permanente baixado - - 682 2.118
8.044 (4.012) 22.036 14.781
VARIACOES NAS CONTAS DE GIRO CIRCULANTE
Duplicatas a receber - - 10.041 (15.255)
Estoques - - (7.810) (9.960)
Formecedores - - (24.207) 26.032
Impostos a recuperar - - (6.825) (8.007)
Qutros 901 2.269 (2.789) 123
901 2.269 (31.590) (7.067)
CAIXA GERADO (CONSUMIDO ) EM ATIVIDADES OPERACIONAIS 8.945 (1.743) (9.554) 7.714
FLUXO DOS INVESTIMENTOS
Imobilizado - 778 (10.931) (8.999)
Diferido - - (105) ()]
Investimentos (9.907) - (98)
(9.907) 778 (11.036) (9.099)
FLUXO DOS FINANCIAMENTOS
Empréstimos e financiamentos - - 7.611 (12.216)
Quttros direitos e obrigagdes de longo prazo 960 960 8.026 850
960 960 15.637 (11.366)
REDUCAO DAS DISPONIBILIDADES (2 (5) (4.953) (12.751)
DISPONIBILIDADES
No inicio do exercicio 2 7 58.207 70.958
No final do exercicio - 2 53.254 58.207
REDUGAO DAS DISPONIBILIDADES (2 (5) (4.953) (12.751)
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20- OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

MANGELS INDUSTRIAL S.A.

1-) Atendendo ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa (Nivel 1)
apresentamos, a seguir, planilhas demonstrando posi¢do acionaria em 31 de dezembro de 2003 de
todo aquele que detém mais de 5% do capital votante, de forma direta ou indireta, até o nivel de

pessoa fisica.

Mangels Industrial SA

CNPJ - n® 61.065.298/0001-02

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL
Acdes
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Mangels S'A 3.098.510.460 | 99,924 86.180 0,001 3.098596.640| 33,538%
BNDES Part S.A BNDESPAR - 0,000% 1.360.834.960 22170% 1.360.834.960 14,729%
Qutros 2.355.000 0,076% 4.777.233.360 77,828% 4.779.588.360 51,733%
Total 3.100.865.460 100%) 6.138.154.500 100%) 9.239.019.960 100%]
Mangels S. A CNPJ - n° 50.604.750/0001-40
DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL
Acbes
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Tecnopar Administradora S.A 5.133.792| 100,000% 7.093.000 99,986 12226792  99,992%]
Max Ernst Mangels - - 1.000 0,014% 1.000 0,008%4
Total 5.133.792 100% 7.094.000 100% 12.227.792 100%)
Tecnopar Administradora S.A. CNPJ - n° 53.854.394/0001-01
DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL
Acbes
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Anita Mangels 117.002592| 20,682%9 - 0,000% 117.002592| 20,682%]
José Adriano de Moura Chinellato 50.915.412 9,000% 0,000% 50.915.412 9,000%
Shorewood S.A. 397.808.796 ] 70,318% - 0,000% 397.808.796 70,318%
Total 565.726.800 100%) - 0%| 565.726.800 100%)
Shorewood S.A. CNPJ - n° 05.629.235/0001-60
DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL
Acdes
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Robert Max Mangels 2.727.955| 33,333% - 0,000% 2.727.955 33,333%
Mark Ross Mangels 2727955 | 33,333 0,000% 2727955 33,333%
Susan Jane Mangels Cox 2.727.955| 33,333% - 0,000%9 2.727.955] 33,333%
Total 8.183.865 100% - 0%] 8.183.865 100%)
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BNDES PARTICIPAGAO S.A.- BNDESPAR

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL

CNPJ - n? 00.383.281/0001-09

Acoes
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO 1] 100,000% - 0,000% 1| 100,000%
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES
Total 1 100% 0% 1 100%
BNDES
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL CNPJ - n° 33.657.248/0001-89
Acoes
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
UNIAO FEDERAL 6.273.711.452 | 100,000% - 0,000% 6.273.711.452 | 100,000%

Total

6.273.711.452

100%

0%

6.273.711.452

100%

2-) Atendendo ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa (Nivel 1)
apresentamos, a seguir, planilha demonstrando posicdo em 31 de dezembro de 2003 da
quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia que sejam de
titularidade, direta ou indireta, do Acionista Controlador, Administradores e Membros do Conselho
de Administracao e agdes em circulagdo no mercado.

Meangels Industrial SA

ONPJ - r? 61.065.298/0001-02

DISTRBUGAO DO CAPITAL SOCIAL
__Acdes
Acionista Ordindrias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Controladores 3.098513460| 99,924% 86.180 0,001% 3098590640 335384
Conselho de Adiministracio 3.000 0,00 15514.941 0,253% 15517.94 0,168%
BNDES PART SAB\DESPAR - - 1.360.84.960| 221704 1.300834.960|  14,729%
Quiros 2349000| 0,076 4761.718419|  77576%4 4764.067419] 51,565
Total 3.100.865.460 10074 6.133.154.500 100%4 9.239,019.960 100°4
|Agﬁesan5rala®o 2352000  0,076% 4777233360 77,8284 477586.360]  51,738%
06/12/2005 09:20:48 P&g: 46




SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2003
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
00839-7 MANGELS INDUSTRIAL SA 61.065.298/0001-02
iNDICE

GRUPO |QUADRO [DESCRICAO PAGINA
01 01 IDENTIFICAGAO 1
01 02 |SEDE 1
01 03 DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia) 1
01 04  |REFERENCIA DO DFP 1
01 05 |COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL 2
01 06 CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2
01 08 PROVENTOS EM DINHEIRO 2
01 09 DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 2
02 01 BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 3
02 02 BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 4
03 01 DEMONSTF{AQAO DO RESULTADO 5
04 01  |DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS 6
05 01 DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2003 A 31/12/2003 7
05 02 DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2002 A 31/12/2002 8
05 03 DEMONSTRAGAOQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2001 A 31/12/2001 9
06 01 BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO 10
06 02 BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO 11
07 01 DEMONSTF{AQAO DO RESULTADO CONSOLIDADO 13
08 01 DEMONSTF{AQAO DAS ORIGENS E APLICAQ()ES DE RECURSOS CONSOLIDADAS 14
09 01 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - COM RESSALVA 15
10 01 RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 18
11 01 NOTAS EXPLICATIVAS 27/46

06/12/2005 09:20:49 Pag: 47




	A.pdf
	B.pdf
	C.pdf
	I.pdf
	J.pdf
	K.pdf
	L.pdf
	D.pdf
	E.pdf
	H.pdf
	M.pdf
	N.pdf
	F.pdf
	O.pdf
	P.pdf
	G.pdf
	Q.pdf

